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ФАНДРАЙЗИНГ ЯК ІНСТРУМЕНТ УПРАВЛІННЯ  
ЕКОЛОГІЧНОЮ БЕЗПЕКОЮ ПІДПРИЄМСТВ

Анотація. Метою роботи є вивчення потенціалу методів та інструментів фандрайзингу як стратегічного 
механізму управління та розвитку екологічної безпеки підприємств у рамках прийнятої міжнародної стратегії 
переходу до низьковуглецевої економіки; узагальнення теоретикометодологічних підходів, класифікація інстру-
ментів залучення позабюджетних ресурсів та аналіз передового досвіду підприємств, що успішно інтегрували 
фандрайзингові стратегії у свої системи екологічного менеджменту. Методологія дослідження включає ана-
літичне вивчення міжнародного та національного досвіду залучення коштів, який представлений у доступних 
літературних та електронних джерелах. Наукова новизна роботи полягає у всебічному аналізі сучасних мож-
ливостей фандрайзингу для підприємств різної форми власності в Україні з метою пошуку фінансування у разі 
запровадження чистих технологій, підвищення раціонального використання ресурсів, зниження негативного 
впливу на довкілля. Висновки. Встановлено, що такі інструменти фандрайзингу, як «зелені» облігації, імпак-
тінвестування та новітні цифрові механізми, створюють багатоканальну систему мобілізації та залучення 
капіталу для управління екологічною безпекою підприємств. Обґрунтовано важливість дотримання принципів 
ESGзвітності, побудови довгострокових відносин з інвесторами та активної комунікації з місцевими громадами 
для успішної реалізації природоохоронних інноваційних проєктів. Рекомендовано для розвитку ринку екологічно-
го фінансування запровадження податкових пільг для інвесторів у «зелені» облігації та створення державного 
гарантійного фонду для невеликих підприємств, а також подальша цифровізація фандрайзингу через поширення 
блокчейнплатформ, які забезпечать трасованість коштів і незалежну виплату купонів. 

Ключові слова: фандрайзинг, краудфандинг, «зелені» облігації, управління підприємством, екологічна безпека, 
сталий розвиток.
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Постановка проблеми. Екологічна без-
пека підприємств на сучасному етапі розвитку 
людства перестала бути вторинною функцією 
та трансформувалася у один зі стратегічних 
пріоритетів міжнародної політики, що визна-
чає конкурентоспроможність та довгострокову 
вартість бізнесу. Зростаючі вимоги до якості 
продукції, глобальні ініціативи щодо декар-
бонізації та підвищені очікування зі сторони 
споживачів змушують усе більше компаній 
робити інвестиції у чисті технології, підви-
щувати ефективність використання ресурсів, 
знижуючи таким чином антропогенний вплив 
на довкілля. Утім традиційні джерела фінан-
сування природоохоронних програм, такі як 

власний капітал, банківські кредити, бюджетні 
субсидії, не завжди задовольняють потреби 
та темпи проведення необхідних технічних 
трансформацій. Допомогти в таких ситуаціях 
може фандрайзинг, суть якого полягає в актив-
ній діяльності щодо залучення позабюджетних 
ресурсів через різноманітні фінансові та нефі-
нансові механізми інвестування, що робить 
його критично важливою складовою частиною 
екологічної стратегії підприємства.

Метою досліджень є вивчення потенці-
алу методів та інструментів фандрайзингу як 
стратегічного механізму управління та розви-
тку екологічної безпеки підприємств у рамках 
прийнятої міжнародної стратегії переходу до 
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FUNDRAISING AS A MANAGEMENT TOOL  
FOR THE ENVIRONMENTAL SAFETY OF COMPANIES

Abstract. The aim of the article is to study the potential of fundraising methods and tools as a strategic mechanism for 
managing and developing the environmental safety of companies within the framework of the adopted international strategy 
for the transition to a low-carbon economy; generalization of theoretical and methodological approaches, classification of 
tools for attracting extra-budgetary resources and analysis of best practices of enterprises that have successfully integrated 
fundraising strategies into their environmental management systems. The research methodology includes analitical study 
international and national expirienses of fundraisins which are represented in available literary and electronic sources. 
The scientific novelty of the work is in a comprehensive analysis of modern fundraising opportunities for companies 
of various ownership forms in Ukraine in order to find financing for the introduction of green technologies, increasing 
the rational use of resources, and reducing the negative impact on the environment. Conclusions. It is established that 
such fundraising tools as green bonds, impact investing and new digital mechanisms create a multi-channel system of 
mobilization and attraction of capital for management of enterprises environmental safety. The importance of compliance 
with the principles of ESG reporting, building long-term relationships with investors and active communication with local 
communities for the successful implementation of environmental innovation projects is substantiated. It is recommended 
to introduce tax benefits for investors in green bonds and create a state guarantee fund for small enterprises for the 
development of the environmental financing market, as well as further digitalization of fundraising through the spread of 
blockchain platforms that will ensure traceability of funds and independent payment of coupons. 

Key words: fundraising, crowdfunding, green bonds, corporate governance, environmental safety, sustainable 
development.
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низьковуглецевої економіки; узагальнення тео-
ретикометодологічних підходів, класифікація 
інструментів залучення позабюджетних ресур-
сів та аналіз передового досвіду підприємств, 
що успішно інтегрували фандрайзингові стра-
тегії у свої системи екологічного менеджменту. 

Аналіз джерел та останніх досліджень. 
Сучасний процес фандрайзингу охоплює 
широкий спектр методів та інструментів, які 
включають випуск «зелених» облігацій, угоди 
з імпактінвесторами, краудфандингові компа-
нії, програми корпоративної соціальної від-
повідальності (КСВ) та інші. Використання 
цих технологій для управління екологічною 
безпекою підприємства пов’язане не лише 
з отриманням додаткових зовнішніх ресурсів, 
а й необхідністю залучення екологічної екс-
пертизи, «зелених» інновацій та громадської 
підтримки, які є запорукою успішного прове-
дення фандрайзингової компанії.

Визначення самого поняття екологічної без-
пеки підприємства, на думку деяких дослідни-
ків, передбачає насамперед захист ключових 
інтересів виробництва від наявних і потенцій-
них екологічних загроз як внутрішнього, так 
і зовнішнього середовища, а також сталий роз-
виток виробництва за ефективного зеленого 
менеджменту, який спрямований на зниження 
негативних еколого-економічних та соціаль-
них впливів від господарчої діяльності. Крім 
того, це призведе до зменшення шкоди навко-
лишньому середовищу, державі та різним 
суб’єктам господарювання у віддаленій пер-
спективі [1]. 

Сучасні процеси глобалізації, інформатиза-
ції, інтенсифікації промислового виробництва 
та погіршення стану навколишнього середо-
вища зумовлюють необхідність комплексного 
підходу до забезпечення економічної безпеки 
з урахуванням екологічного складника. Кон-
цепція зеленої економіки була розроблена 
Д. Пірсом [27], яка передбачає економічні спо-
соби вирішення проблем глобального поте-
пління, деградації навколишнього середовища 
та розрахунки економічної вартості їх наслід-
ків для людства. 

На думку учених [5], розроблена концепція 
сталого розвитку повинна складатись із соці-
ально-економічного росту та екологічної без-
пеки. Важливим є впровадження технологічних 
та економічних інновацій в організацію про-

цесів виробництва і раціональне споживання 
ресурсів. Запровадження та розвиток наукоєм-
них технологій дозволить збільшити конкурен-
тоспроможність економіки та гармонізувати її 
з екологічною і соціальною сферами життя.

У контексті суспільно-економічних транс-
формацій та екологізації економіки ключовою 
передумовою сталого розвитку суспільства 
є об’єктивне врахування стану ресурсно-тех-
нологічного базису. Перспективи удоскона-
лення екологічної безпеки виробництва без-
посередньо залежать від рівня інноваційної 
активності та наукового забезпечення, що 
інтегрують можливості подальшого розвитку 
суспільства [15].

Виклад основного матеріалу дослід-
ження. Еколого-економічна безпека здатна 
забезпечити стале та ефективне функціону-
вання підприємства та мінімізацію ризиків, 
пов’язаних із зовнішніми та внутрішніми 
джерелами небезпеки. Практично кожний 
об’єкт господарювання взаємодіє з навко-
лишнім середовищем і є джерелом потенцій-
ного забруднення навколишнього природного 
середовища.

В умовах сучасних викликів стратегія 
екологічної безпеки підприємства повинна 
передбачати комплексну оцінку всіх ризиків 
і загроз, а саме тих, які виникають внаслідок 
погіршення стану навколишнього середовища. 
Тому пріоритетними натепер є інтеграція еко-
логічних і економічних підходів в управлінні 
ресурсами та виробничими процесами, а також 
розробка систем заходів щодо мінімізації 
негативного впливу на довкілля. Ключовими 
напрямами управління екологічною безпекою 
на підприємствах є мінімізація ризиків внаслі-
док господарської діяльності, таких як викиди 
парникових газів, забруднення твердими побу-
товими відходами та стічними водами, раціо-
нальне використання ресурсів. Впровадження 
принципів циркулярної та «зеленої» еконо-
міки дозволяє знизити рівень забруднення 
навколишнього середовища та раціонально 
використовувати природні ресурси, при цьому 
зменшити витрати на утилізацію та транспор-
тування твердих побутових та токсичних від-
ходів. Таким чином, управління екологічною 
безпекою є одним з провідних інструментів 
досягнення Цілей сталого розвитку, прийнятих 
Організацією Об’єднаних Націй [4]. 
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Внутрішні джерела фінансування еколо-
гічної безпеки підприємств включають у себе 
реінвестування прибутку, амортизаційні від-
рахування та формування спеціальних екофон-
дів у межах програм корпоративної соціальної 
відповідальності. Перевагами такого фінансу-
вання є їх високий рівень контролю та низькі 
транзакційні витрати, однак до недоліків слід 
віднести обмеженість їх капіталу та конкурен-
цію з іншими інвестиційними проєктами, що 
може призвести до браку ресурсів. Прикла-
дом такого джерела фінансування можуть бути 
внутрішні «карбонові банки», ефективність 
яких уже підтверджена світовою практикою. 
Найвища віддача такого принципу спостеріга-
лась у механізмі, за якого до корпоративного 
фонду фінансування екологічної модернізації 
учасники виплачують внутрішній вуглецевий 
податок. Подібний механізм ціноутворення на 
вуглець впроваджено на практиці в багатьох 
країнах та регіонах з метою скорочення вики-
дів парникових газів та боротьби зі зміною клі-
мату [2; 6]. Внутрішнє ціноутворення на вуг-
лець (ICP) являє собою ефективний механізм, 
за допомогою якого компанії можуть встанов-
лювати грошову вартість своїх викидів парни-
кових газів та стимулювати бізнес до сталого 
розвитку. Завдяки цьому ICP широко використо-
вують не тільки як інструмент для моніторингу 
регуляторного середовища, але економії бізнес-
витрат та підвищення прибутковості [20]. 

Проведений економічний аналіз фірм, що 
впроваджують ICP для відповідності очікуван-
ням зацікавлених сторін [24], показав суттєву 
трансформацію корпоративної екологічної 
стратегії, що покращує динамічні можливості 
розвитку компаній. Статистичний аналіз вики-
дів вуглецю 500 публічно зареєстрованих ком-
паній у США підтвердив зменшення рівня 
викидів вуглецю на одного працівника та вики-
дів вуглецю на дохід відповідно на 13,5% та 
15,7%. Крім того, механізм ICP передбачає сві-
дому управлінську політику фірм, спрямовану 
на покращення стану навколишнього середо-
вища [22] та відповідність засадам сталого 
розвитку держави. 

Ресурси, що надаються зовнішніми зацікав-
леними сторонами, своєю чергою, сприяють 
запровадженню інновацій у технологічні про-
цеси та механізми управління компаніями [26]. 
Концепція сталого менеджменту та створення 

спільних цінностей, що впроваджується в рам-
ках ICP, забезпечує фірмам платформу для фік-
сації та оцінки їхнього поточного становища, 
виявлення критичних екологічних ризиків 
та розпізнавання екологічних можливостей, 
пов’язаних з раціональним використанням 
ресурсів [21]. 

«Зелені» облігації допомагають компа-
ніям отримати доступ до інституційних інвес-
торів, пропонуючи премію за екологічність 
(Greenium) у 10–25 базисних пунктів, які озна-
чають, що грантодавці свідомо приймають 
меншу їх доходність на 0,1%–0,25% порівняно 
з дохідністю звичайних облігацій, адже такі 
цінні папери мають певну екологічну цінність. 
При цьому, крім прямих фінансових вигід, 
емітенти отримують стратегічний PRефект 
і поліпшення кредитного рейтингу. Світовий 
ринок «зелених» облігацій, за інформацією 
Групи Світового банку, у першому кварталі 
2025 року оцінювався у 252 мільярди доларів 
США [29]. При цьому фінансування «зеле-
ними» облігаціями найбільш ефективне в тому 
випадку, коли є узгодженість з науковими 
дослідженнями, інноваціями, різними механіз-
мами перевірки, які підвищують значимість 
цього інструменту фінансування в корпоратив-
них стратегіях сталого розвитку [23]. 

Останнім часом в ЄС запроваджується 
Єдиний стандарт «зелених» облігацій, що 
встановлює вимоги до емітентів, обов’язкову 
зовнішню перевірку емісії незалежним вери-
фікатором, а також звітність перед інвесто-
рами  [11]. Розвиток механізмів «зелених» 
облігацій в Україні розпочався вже після при-
йняття в липні 2021 р. Закону «Про ринки 
капіталу та організовані товарні ринки», 
який визначив їх як окремий підвид цінних 
паперів та встановив правила для учасників 
ринку. Урядом було також схвалено Концеп-
цію розвитку ринку «зелених» облігацій, що 
передбачає гарантування інвестицій, акреди-
тацію зовнішніх верифікаторів та оцінюва-
чів, а також стандарти розкриття інформації 
емітентами [12;  16]. До початку повномасш-
табного вторгнення ринок «зелених» обліга-
цій України оцінювався у $36 млрд, а потен-
ціал інвестицій у сфері енергоефективності 
та «чистої» енергетики – у $73 млрд [3]. Так, 
Національна енергетична компанія «Укре-
нерго» у 2022 р. здійснила емісію «зелених» 
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облігацій на $825 млн та під час воєнних дій 
провела першу виплату відсотків на суму 
$28,4 млн  [18]. Попри тимчасову паузу ринку 
через воєнний стан, «зелені» облігації розгля-
даються як перспективний інструмент фінан-
сування у повоєнному відновленні країни.

 Нові цифрові рішення та програмні про-
дукти у сфері «зеленого» інвестування авто-
матизують та полегшують процеси пошуку 
та відбору «зелених» проєктів, сприяють про-
суванню «зелених» інвестицій, полегшують 
взаємодію між діловими партнерами, змен-
шують кількість посередників та підвищують 
прозорість співпраці. Прикладом таких інно-
вацій може бути компанія DiMuto, що працює 
у сфері торгівлі аграрними товарами, ефек-
тивно застосовує цифрові рішення для під-
тримки «зеленого» інвестування малого біз-
несу [9]. Розроблена платформа електронної 
торгівлі дозволяє точніше здійснювати кре-
дитно-інвестиційну оцінку, отримувати інфор-
мацію про походження та призначення товарів, 
а також аналізувати кредитну історію пози-
чальників. Цифровізація стимулює ефективну 
та прозору взаємодію між різними учасниками 
ринку «зеленого» інвестування – від користу-
вачів «зелених» додатків до підприємців, кре-
дитних і страхових установ, значно полегшу-
ючи управління інвестиціями.

Ще одним інструментом для управління 
екологічною безпекою компаній може бути 
імпактінвестування. Фінансування забезпечу-
ється венчурними та приватними фондами, які 
зацікавлені в підтримці проєктів, спрямова-
них на вирішення екологічних та соціальних 
проблем. Участь дозволяє підприємствам не 
лише залучити капітал, а й отримати консуль-
таційний супровід, навички з управління ефек-
тивністю та вихід на нові ринки [25]. В основі 
такої інвестиційної діяльності є не лише забез-
печення прибутковості проєкту для інвестора, 
а також формування позитивного соціального 
чи екологічного впливу. Імпакт-інвестиції 
передбачають спрямування фінансових ресур-
сів у проєкти, які орієнтовані на досягнення 
суспільно корисних змін або покращення 
стану довкілля шляхом застосування бізнес-
інструментів [14].

В Україні фонд K.Fund (заснований 
В. Хмельницьким) спрямовує ресурси на під-
тримку проєктів, що сприяють економічному 

розвитку, соціальній сфері та інноваціям, 
зокрема у сфері освіти (UNIT.City, Kyiv IT 
Cluster). Важливу роль відіграє також Україн-
ський венчурний фонд (UVCA), який активно 
підтримує стартапи з вираженим соціальним 
ефектом. Інвестиційна компанія UFuture реа-
лізує масштабні проєкти з високим соціальним 
та екологічним впливом, серед яких розвиток 
інноваційних парків та інвестиції в освітні іні-
ціативи. Водночас платформа Impact Investing 
Ukraine орієнтована на підтримку проєктів 
у сферах сільського господарства, енерге-
тики та охорони здоров’я, спрямованих на 
розв’язання ключових завдань сталого розви-
тку [19]. 

Українська асоціація венчурного капі-
талу та прямих інвестицій (UVCA), ство-
рена у 2014 році, інтегрувалася в міжнарод-
ний інвестиційний простір, приєднавшись до 
EVCA, UAngel та Invest Europe. Її діяльність 
спрямована на просування інвестиційних мож-
ливостей України, підтримку інвесторів у про-
цесі залучення капіталу, налагодження міжна-
родних контактів та взаємодію з державними 
інституціями. Виконуючи роль посередника 
між українською та глобальною венчурною 
екосистемою, UVCA стимулює розвиток наці-
онального ринку шляхом залучення фінансо-
вих ресурсів і міжнародної експертизи [10]. 

Краудфандинг та краудінвестинг ґрунту-
ються на мобілізації великої кількості дріб-
них внесків через онлайнплатформи. В Укра-
їні діє кілька платформ для краудфандингу та 
краудінвестингу, що підтримують екологічні 
та бізнес-проєкти. Biggggidea (Спільнокошт) 
фінансує проєкти у сфері науки, культури, 
технологій та соціального розвитку, надаючи 
ресурси у разі досягнення 50–100% цільової 
суми та стягуючи комісію 10%. КУБ (Країна 
Успішного Бізнесу) поєднує краудфандинг 
з інвестуванням у малий і середній бізнес, 
забезпечує страхування вкладень та доступ 
до кредитних програм і державних дотацій. 
Na-Starte функціонує за моделлю попере-
днього продажу, надаючи підтримку стар-
тапам і бізнес-ініціативам, з комісією плат-
форми 8% у разі успішного збору коштів. 
Mo.Cash забезпечує пряму взаємодію малого 
бізнесу з приватними інвесторами та кредито-
рами, дозволяючи залучати до 500 000 грн із 
комісією 4% [13]. 
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Окремим напрямом краудфандингу є бла-
годійний NFTкраудфандинг, який передбачає 
продаж унікальних цифрових активів з метою 
збору коштів на природоохоронні проєкти. 
Хоча технологія наразі перебуває на ран-
ній стадії розвитку, перші практичні кейси 
демонструють її потенціал у залученні моло-
дої аудиторії та підвищенні глобальної види-
мості ініціатив. NFT-токени поступово інте-
груються у різні сфери, акцентуючи увагу на 
функціональному використанні, а не лише на 
спекулятивних аспектах. Вони застосовуються 
у відеоіграх, нерухомості, моді та освіті, від-
криваючи нові можливості цифрової вза-
ємодії. У міру розвитку блокчейн-технологій 
і цифрової економіки NFT демонструють нові 
сценарії використання, що виходять за межі 
початкового інтересу до них як цифрових 
колекцій, підкреслюючи їхню роль у забезпе-
ченні автентичного права власності на циф-
рові активи [7]. 

Гранти та пільгові кредити від міжнарод-
них фінансових організацій (ЄБРР, Світового 
банку, USAID, E5P) надають довгострокові 
ресурси за ставками, нижчими за ринкові. 
Оскільки конкуренція за такі кошти висока, 
підприємства мають демонструвати чіткий 
техніко-економічний план реалізації проєктів 
та систему моніторингу екологічних результа-
тів. Успішні грантові проєкти часто впливають 
мультиплікативно: залучений грант підвищує 
довіру комерційних банків і полегшує доступ 
до додаткового фінансування.

Програма USAID «Конкурентоспро-
можна економіка України», що функціо-
нує з 2018 року, мала загальний бюджет 
у $170 млн, згідно з інформацією Секретарі-
ату Кабінету Міністрів України. У період після 
початку повномасштабного вторгнення РФ ця 
ініціатива надала підтримку понад 3300 укра-
їнським підприємствам, що, своєю чергою, 
сприяло створенню понад 6400 нових робочих 
місць. Грантові програми EIT RawMaterials 
передбачають фінансування до €2,5 млн для 
стартапів та підприємств, які реалізують про-
грами, що спрямовані на усунення дефіциту 
критично важливої сировини, впровадження 
інновацій у видобутку корисних копалин, 
а також реалізують проєкти з переробки від-
ходів і вторинної сировини. Грантова плат-
форма Enterprise Europe Network спрямована 

на підвищення енергоефективності малого та 
середнього бізнесу з можливістю отримання 
фінансування до €10 000. Програма підтри-
мує розробку та реалізацію заходів, що забез-
печують зниження енергоспоживання на 5% 
через інвестиції у технології, консалтинг та 
навчання [8]. 

Нові можливості отримання фінансової 
підтримки у сфері екологічної трансформа-
ції компаній у рамках концепції сталого роз-
витку з’явились з прийняттям закону Верхо-
вної Ради України про державно-приватне 
партнерство (ДПП), основні положення якого 
включають спрощені процедури для малих 
проєктів і громад, захист інвесторів, уточнені 
правила землекористування та сучасні меха-
нізми вирішення спорів. У сфері екологіч-
ної політики державно-приватне партнерство 
створює інституційні та фінансові передумови 
для ефективної реалізації довгострокових еко-
логічних проєктів [28]. Державно-приватне 
партнерство виступає ефективним механіз-
мом фінансування та управління екологічними 
проєктами, сприяє впровадженню «зеле-
них» технологій і екологічно чистих методів 
виробництва, інтегруючи екологічні проєкти 
у національні та глобальні стратегії сталого 
розвитку [17]. 

Висновки. Фандрайзинг формує фінансову 
та репутаційну основу екологічної безпеки 
підприємств, допомагаючи конвертувати еко-
логічні виклики у бізнесможливості розвитку. 
Класичні зовнішні інструменти фандрайзингу, 
такі як «зелені» облігації та імпактінвесту-
вання, разом з новітніми цифровими меха-
нізмами створюють багатоканальну систему 
мобілізації та залучення капіталу. Дотримання 
принципів ESGзвітності, побудова довгостро-
кових відносин з інвесторами та активна кому-
нікація з місцевими громадами є запорукою 
успішної реалізації природоохоронних іннова-
ційних проєктів. 

Проведені дослідження показали доціль-
ність державної підтримки для подаль-
шого розвитку ринку екологічного фінансу-
вання, а саме податкові пільги для інвесторів 
у «зелені» облігації та створення державного 
гарантійного фонду для невеликих підпри-
ємств. Крім того, обґрунтовано подальший 
розвиток цифровізації фандрайзингу, а саме 
поширення блокчейнплатформ, які забезпе-
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чать трасованість коштів і незалежну виплату 
купонів через смартконтракти з мінімальними 
трансакційними витратами. 

Перспективами подальших досліджень 
є аналіз та оцінка ефективності поширення 
в Україні різних моделей управління та роз-

витку екологічної безпеки компаній, таких 
як розвиток національної мережі незалежних 
провайдерів ESGрейтингів для підвищення 
довіри та привабливості споживачам, партне-
рам та інвесторам і можливості виходу на нові 
ринки, зокрема європейські.
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