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КОНЦЕПЦІЯ ФОРМУВАННЯ УПРАВЛІНСЬКОЇ КОМПЕТЕНТНОСТІ 
МАЙБУТНІХ ФАХІВЦІВ ЛІСОГОСПОДАРСЬКОЇ ГАЛУЗІ:  

ТЕОРЕТИКО-МЕТОДОЛОГІЧНЕ ОБҐРУНТУВАННЯ

Анотація. Метою статті є теоретико-методологічне обґрунтування концепції формування управлінської 
компетентності майбутніх фахівців лісогосподарської галузі та визначенні місця екологічної, управлінської, про-
фесійної й ціннісно-світоглядної складових у системі їхньої професійної підготовки. Методологія дослідження 
ґрунтується на поєднанні освіти для сталого розвитку та сучасних теорій управління, а також системного, 
компетентнісного, аксіологічного, синергетичного, особистісно орієнтованого і ноосферного підходів, інте-
грованих з положеннями міжнародних, європейських та національних документів, що визначають стратегічні 
напрями сталого розвитку та професійної підготовки майбутніх фахівців у контексті глобальних екологічних 
викликів. Наукова новизна дослідження полягає в розробленні концепції формування управлінської компетент-
ності майбутніх фахівців лісогосподарської галузі, яка передбачає взаємозв’язок екологічних імперативів зі 
змістом професійної підготовки, а також інтеграцію екологічної, управлінської, професійної та ціннісно-сві-
тоглядної складових у цілісну систему професійної освіти. Висновки. Визначено, що формування управлінської 
компетентності майбутніх фахівців лісогосподарської галузі доцільно здійснювати на основі поєднання профе-
сійної, управлінської, екологічної та ціннісно-світоглядної підготовки, орієнтованої на сучасні виклики сталого 
розвитку. Обґрунтовано, що реалізація запропонованих положень забезпечує цілісність професійної підготовки, 
сприяє узгодженню її змісту з потребами лісогосподарської галузі та сучасними міжнародними й національними 
орієнтирами розвитку освіти для сталого розвитку. 

Ключові слова: управлінська компетентність, професійна підготовка, майбутні фахівці лісогосподарської 
галузі, екологічна освіта, освіта для сталого розвитку, заклади вищої освіти. 
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CONCEPT OF DEVELOPING MANAGERIAL COMPETENCE  
IN FUTURE FORESTRY PROFESSIONALS: THEORETICAL  

AND METHODOLOGICAL SUBSTANTIATION

Abstract. The aim of the article is to provide a theoretical and methodological substantiation of the concept of developing 
managerial competence in future forestry specialists and to define the role of environmental, managerial, professional, 
and value-worldview components within the system of their professional training. The research methodology is based 
on a combination of education for sustainable development and modern management theories, as well as systemic, 
competence-based, axiological, synergetic, person-oriented, and noospheric approaches, integrated with the provisions 
of international, European, and national documents that define strategic directions for sustainable development 
and the professional training of future specialists in the context of global environmental challenges. The scientific novelty 
of the study lies in the development of a concept for fostering managerial competence among future forestry professionals; 
this concept entails linking environmental imperatives with the content of professional training and integrating 
environmental, managerial, professional, and value-based worldview components into a holistic system of professional 
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education. Conclusions. It has been determined that the development of managerial competence in future forestry 
professionals should be based on a combination of professional, managerial, environmental, and value-based worldview 
training, oriented towards the modern challenges of sustainable development. It is substantiated that the implementation 
of the proposed provisions ensures the integrity of professional training and facilitates the alignment of its content with 
the needs of the forestry sector and contemporary international and national guidelines for the development of education 
for sustainable development. 

Key words: managerial competence, professional training, future forestry specialists, environmental education, 
education for sustainable development, higher education institutions.

Постановка проблеми. Поглиблення гло-
бальної екологічної кризи суттєво трансфор-
мує традиційні підходи до підготовки фахів-
ців лісогосподарської галузі, адже сучасне 
управління лісовими екосистемами потребує 
поєднання професійної компетентності, еколо-
гічної відповідальності, системного мислення 
та стратегічного бачення сталого розвитку. 
За таких умов результативність професійної 
діяльності визначається не лише рівнем фахо-
вої підготовки, а насамперед здатністю при-
ймати науково обґрунтовані управлінські 
рішення, які забезпечують збалансування еко-
логічних, економічних і соціальних інтересів. 
Це актуалізує проблему формування управлін-
ської культури майбутніх фахівців лісогоспо-
дарської галузі, оскільки саме вона визначає 
їхню готовність до відповідального управління 
лісовими ресурсами, прогнозування довго-
строкових наслідків професійної діяльності та 
забезпечення збереження, відтворення й раціо-
нального використання лісових екосистем.

Аналіз джерел та останніх досліджень. 
Потреба у створенні концепції майбутніх 
фахівців лісогосподарської галузі обумов-
люється переходом до сталого розвитку, що 
супроводжується процесами гармонізації̈, від-
повідністю майбутнім потребам людства, збе-
реження навколишнього природного середо-
вища та природно-ресурсного потенціалу. 
Такий підхід орієнтує суспільство на відпові-
дальне використання природних ресурсів, збе-
реження екосистем і врахування довгостроко-
вих наслідків управлінських рішень [1; 19; 20]. 

Розроблення концепції формування управ-
лінської компетентності майбутніх фахівців 
лісогосподарської галузі передусім спирається 
на міжнародні документи, які визначають 
сучасні підходи до освіти для сталого розви-
тку, окреслюють систему компетентностей, 
необхідних для здійснення екологічно відпові-
дального управління, обґрунтовують необхід-
ність розвитку системного мислення, лідерства, 

міждисциплінарної взаємодії, культури при-
йняття рішень і відповідальності за їхні еколо-
гічні, соціальні та економічні наслідки. Зазна-
чені позиції представлені низкою міжнародних 
документів, а саме: Порядком денним ООН 
у сфері сталого розвитку до 2030  року, який 
визначає 17 Цілей сталого розвитку (United 
Nations, 2015), Європейським зеленим кур-
сом (European Green Deal, 2019), Європей-
ською рамкою сталого розвитку (Green Comp: 
European Sustainability Competence Framework, 
2022), Дорожньою картою ЮНЕСКО «Освіта 
для сталого розвитку до 2030 року» (UNESCO 
ESD for 2030 Roadmap, 2020), Рекоменда-
цією ЮНЕСКО щодо освіти в інтересах миру, 
прав людини та сталого розвитку (UNESCO 
Recommendation on Education for Peace, Human 
Rights and Sustainable Development, 2023), Реко-
мендацією Ради ЄС щодо навчання для зеле-
ного переходу та сталого розвитку (Council 
Recommendation on learning for the green 
transition and sustainable development, 2022) 
та Стратегією ЄЕК ООН з освіти для сталого 
розвитку (UNECE Strategy for Education for 
Sustainable Development, 2022).

Нормативно-методологічним підґрунтям 
для реалізації зазначених засад у нашій дер-
жаві виступає відповідна нормативна база. У 
цьому вимірі Концепція переходу України до 
сталого розвитку визначає цілісну систему 
поглядів на сталий̆ розвиток України, правові 
основи, принципи, завдання та організаційні 
заходи переходу держави на засади сталого 
розвитку [12].

Попри відсутність прямого виокремлення 
освітньої сфери серед зазначених компонентів, 
вона має ключове значення для переходу на 
засади сталого розвитку. Вплив освіти просте-
жується в ефективному функціонуванні будь-
якої галузі національної економіки і безпосе-
редньо залежить від наявності компетентних 
кадрів, здатних генерувати стратегічно обґрун-
товані управлінські рішення, що обумовлює 
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необхідність розробки методологічних основ 
для формування інтелектуального потенціалу 
нації [1; 8].

Окреслений вектор знаходить своє безпо-
середнє відображення у вітчизняній законодав-
чій базі. Зокрема, національний рівень методо-
логічного забезпечення концепції формування 
управлінської компетентності майбутніх 
фахівців лісогосподарської галузі представ-
лений Законами України «Про вищу освіту» 
(2014), «Про наукову і науково-технічну діяль-
ність» (2015), Законом України «Про Основні 
засади (стратегію) державної екологічної полі-
тики України на період до 2030 року» (2019), 
а також Стратегією розвитку вищої освіти в 
Україні на 2022–2032 роки (2022). Ці норма-
тивні акти визначають державну політику у 
сфері модернізації вищої освіти, розвитку ком-
петентнісного навчання, інтеграції принципів 
сталого розвитку, екологічної освіти та підго-
товки фахівців, здатних ухвалювати збалансо-
вані управлінські рішення в умовах сучасних 
суспільних та екологічних викликів.

Саме тому в сучасних умовах особливе зна-
чення для проектування концепції формування 
управлінської компетентності майбутніх фахів-
ців лісогосподарської галузі має Програма роз-
витку Національного університету біоресурсів 
і природокористування України «Голосіївська 
ініціатива–2025» (2021), яка відображає інсти-
туційний рівень реалізації ідей сталого розви-
тку в системі вищої освіти [9].

Методологічні засади дослідження були 
поглиблені завдяки міждисциплінарному під-
ходу, оскільки проблематики сталого роз-
витку одночасно перебуває у полі наукових 
досліджень природничих, соціальних, еко-
номічних, політичних і педагогічних наук. 
Це позначилося на розширенні підходів до 
розуміння поняття «сталий розвиток», яке на 
початку ХХІ століття вийшло за межі приро-
доохоронної та економічної проблематики й 
утвердилося як стратегічна ідеологія розвитку 
сучасного суспільства. У таких умовах постає 
необхідність розроблення концепції, ключо-
вою ідеєю якої є гармонійне поєднання збере-
ження людини, забезпечення її добробуту та 
створення умов для всебічного розвитку осо-
бистості [12; 19].

Методологічною основою концепції форму-
вання управлінської компетентності майбутніх 

фахівців лісогосподарської галузі є інтеграція 
двох взаємопов’язаних напрямів: освіти для 
сталого розвитку та сучасних теорій управ-
ління. Такий підхід забезпечує комплексність 
досягнення економічних, соціальних і еколо-
гічних цілей, сприяє формуванню здатності 
особистості й суспільства діяти в інтересах 
сталого майбутнього. Це безпосередньо коре-
лює з метою Стратегії ЄЕК ООН з освіти для 
сталого розвитку, яка орієнтована на поси-
лення спроможності держав, суспільства та 
кожної людини ухвалювати відповідальні 
рішення на засадах сталого розвитку й форму-
вати компетентності, необхідні для їх реаліза-
ції [20]. Водночас у Дорожній карті ЮНЕСКО 
«Освіта для сталого розвитку» наголошено на 
необхідності розвитку знань, цінностей, моде-
лей поведінки й компетентностей, що забез-
печують відповідальне співіснування людини 
і природи [19]. Узагальнення положень зазна-
чених міжнародних документів дало змогу 
виокремити конкретні напрями для ключових 
сфер освітньої мети глобального сталого роз-
витку (для усіх рівнів освіти), а саме: освіта 
для сталого розвитку, глобальна громадян-
ська освіта та глобальне навчання, політична 
освіта, етико-моральна освіта, екологічна 
освіта, питання гендерної освіти, міжкуль-
турне навчання, освіта в галузі прав осіб [11]. 

Мета статті полягає у теоретико-методо-
логічному обґрунтуванні концепції форму-
вання управлінської компетентності майбутніх 
фахівців лісогосподарської галузі на основі 
екологічних імперативів та визначенні місця 
екологічної, управлінської, професійної й цін-
нісно-світоглядної складових у системі їхньої 
професійної підготовки.

Виклад основного матеріалу дослід-
ження. Авторська концепція формування 
управлінської компетентності майбутніх 
фахівців лісогосподарської галузі ґрунтується 
на сучасній парадигмі сталого розвитку, від-
повідно до якої людський потенціал розгляда-
ється як визначальний чинник ефективності 
управління природними ресурсами та реалі-
зації екологічної політики держави. Вихідним 
положенням концепції є визначення управлін-
ської компетентності як інтегральної характе-
ристики професійної готовності фахівця, що 
формується на основі синтезу професійних 
знань, екологічної відповідальності, ціннісних 
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орієнтацій, лідерського потенціалу та здат-
ності приймати стратегічно виважені управ-
лінські рішення в умовах сучасних екологіч-
них викликів відповідно до принципів сталого 
розвитку. 

Авторська позиція полягає в тому, що 
розв’язання проблеми формування управлін-
ської компетентності можливе виключно за 
умови оновлення професійної підготовки у 
закладах вищої освіти. Така підготовка пови-
нна орієнтуватися не лише на формування 
системи професійних компетентностей, а й 
на розвиток стратегічного й системного мис-
лення, управлінських знань і вмінь, іннова-
ційності, адаптивності та готовності до між-
дисциплінарної взаємодії. Саме інтеграція 
екологічної, управлінської, соціальної та цін-
нісної складових освітнього процесу, на нашу 
думку, забезпечує підготовку фахівців лісогос-
подарської галузі, здатних ефективно реалізо-
вувати принципи екологічно відповідального 
управління, забезпечувати збалансоване при-
родокористування та досягнення стратегічних 
цілей сталого розвитку [16]. 

Науковцями усвідомлюється науково-прак-
тична доцільність необхідності обґрунтування 
теоретико-методологічних засад підготовки 
фахівців до майбутньої управлінської діяль-
ності, проте не завжди розкривається як бага-
токомпонентний феномен. У зв’язку з цим, 
наголошуємо на важливості оволодіння май-
бутніми фахівцями лісогосподарської галузі 
міждисциплінарною методологією, в іншому 
випадку унеможливлюється використання 
досвіду різних наук та сфер людської діяль-
ності в процесі реалізації функцій управління: 
а)  світоглядна орієнтованість управлінської 
діяльності, яка має ґрунтуватися на значній 
теоретичній базі, що включає філософські кон-
цепції розуміння світу; б) рефлексивний харак-
тер, що забезпечує здатність аналізувати власні 
дії, співвідносити їх з минулим і передбачити 
майбутнє, коригувати управлінські дії відпо-
відно до конкретних ситуацій; в)  синергетич-
ність, що передбачає м’якість, нелінійність і 
резонансність; г) конструктивність, що ґрунту-
ється на усвідомленні особистістю можливості 
та права обирати і конструювати власне май-
бутнє та майбутнє суспільства, в той же час 
конструюючи себе як особистість; д)  еколо-
гічність, що забезпечує здатність узгоджувати 

управлінські дії зі специфікою соціального 
середовища; є) залежність ефективності управ-
лінської діяльності від її глобальної орієнто-
ваності, здатності до глобального мислення; 
ж)  креативність, максимальна гнучкість і 
мобільність [7].

Формування управлінської компетентності 
фахівців майбутніх фахівців лісогосподарської 
галузі має власну методологічну специфіку, 
зумовлену складністю професійної діяльності, 
необхідністю прийняття управлінських рішень 
в умовах екологічних ризиків і динамічних 
суспільних змін. На наше переконання, кон-
цептуальну основу цього процесу становить 
інтеграція системного, компетентнісного, аксі-
ологічного, діяльнісного, культурологічного 
та ноосферного підходів. Їх взаємодія забез-
печує цілісність професійної підготовки, поєд-
нуючи когнітивний, ціннісний, діяльнісний і 
особистісний виміри розвитку майбутнього 
фахівця. Саме така методологічна інтеграція 
дає підстави розглядати формування управлін-
ської компетентності як цілісну педагогічну 
систему, у межах якої всі компоненти перебу-
вають у взаємозв’язку та забезпечують досяг-
нення визначених освітніх результатів [16].

Теоретико-методологічне обґрунтування 
концепції формування управлінської компе-
тентності майбутніх фахівців лісогосподар-
ської галузі здійснено з урахуванням положень 
сталого розвитку, розвитку людського потенці-
алу та структурної модернізації суспільства [8; 
21; 13]; Європейської рамки компетентностей 
зі сталого розвитку [17]; наукових підходів до 
побудови багаторівневої адаптивної системи 
підготовки майбутніх фахівців до стратегіч-
ного управління та інноваційних змін в умовах 
екологічних трансформацій [4; 15]; сучасних 
концепцій виявлення, діагностики та розви-
тку лідерського потенціалу майбутніх фахівців 
у процесі професійної підготовки [2; 3; 10], а 
також наукових положень щодо взаємозв’язку 
екологічної освіти, ноосферного світогляду, 
екологічного мислення та принципів соціаль-
ної відповідальності, які визначають профе-
сійну готовність до збалансованого природоко-
ристування [14; 16; 18]. 

Розглядаючи основні положення концеп-
ції та особливості їх реалізації, слід зазна-
чити, що визначальним середовищем фор-
мування управлінської компетентності 
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майбутніх фахівців лісогосподарської галузі 
є заклад вищої освіти, у якому створюються 
умови для впровадження методологічних під-
ходів, принципів, педагогічних умов і механіз-
мів, передбачених концепцією. На наше пере-
конання, модернізація професійної підготовки 
має супроводжуватися розробленням і впро-
вадженням цілісного науково-методичного і 
організаційного забезпечення освітнього про-
цесу, здатного забезпечити підготовку конку-
рентоспроможних фахівців, адаптованих до 
сучасних моделей управління природними 
ресурсами та викликів сталого розвитку.

Потреба формування управлінської ком-
петентності обумовлена необхідністю 
розв’язання низки існуючих суперечностей 
на трьох рівнях: концептуальному, цільовому, 
змістово-технологічному. На першому рівні 
виявляється невідповідність між суспільним 
запитом на реалізацію цілей сталого розвитку 
та недостатньою теоретико-методологічною 
розробленістю освітніх концепцій, здатних 
забезпечити їх практичне впровадження; на 
другому – простежується розрив між зроста-
ючими вимогами до професійної діяльності 
фахівців природоресурсної сфери та реальним 
рівнем сформованості їхньої управлінської 
компетентності, необхідної для прийняття 
ефективних управлінських рішень в умовах 
екологічних, соціальних і економічних транс-
формацій; на третьому – фіксується невідпо-
відності між потребою інтеграції міждисци-
плінарного, компетентнісно орієнтованого та 
практико-зорієнтованого змісту підготовки 
й домінуванням традиційної предметоцен-
тричної моделі навчання, яка не забезпечує 
цілісного розвитку управлінського мислення, 
лідерського потенціалу, екологічної відпо-
відальності та готовності до комплексного 
розв’язання професійних завдань. 

Потреба формування управлінської ком-
петентності обумовлена необхідністю 
розв’язання низки існуючих суперечностей 
на трьох рівнях: концептуальному, цільовому, 
змістово-технологічному. На першому рівні 
виявляється невідповідність між суспільним 
запитом на реалізацію цілей сталого розви-
тку та недостатньою теоретико-методоло-
гічною розробленістю освітніх концепцій, 
здатних забезпечити їх практичне впрова-
дження; на другому – простежується розрив 

між зростаючими вимогами до професійної 
діяльності фахівців природоресурсної сфери 
та реальним рівнем сформованості їхньої 
управлінської компетентності, необхідної для 
прийняття ефективних управлінських рішень 
в умовах екологічних, соціальних і економіч-
них трансформацій; на третьому – фіксується 
невідповідність між потребою інтеграції між-
дисциплінарного, компетентнісно орієнто-
ваного та практико-зорієнтованого змісту 
підготовки й домінуванням традиційної пред-
метоцентричної моделі навчання, яка не забез-
печує цілісного розвитку управлінського мис-
лення, лідерського потенціалу, екологічної 
відповідальності та готовності до комплек-
сного розв’язання професійних завдань.

Необхідною умовою успішного формування 
управлінської культури майбутніх фахівців 
лісогосподарської галузі є узгоджена взаємодія 
системотвірних і структурних компонентів, що 
забезпечують цілісну професійну підготовку, 
досягнення визначених цілей і результатів осо-
бистісно-професійного формування фахівців. 
Формування управлінської культури передба-
чає єдність, взаємозумовленість, наступність 
цільових, змістових, технологічних, діагнос-
тичних функцій усіх структурних компонентів. 
Це дає нам підстави характеризувати процес 
формування управлінської компетентності як 
педагогічну систему, яка водночас є складовою 
системи їх професійної підготовки. Стратегіч-
ною метою вбачаємо підвищення якості про-
фесійної підготовки фахівців галузі з окрес-
леної проблематики, приведення освітніх 
програм у відповідність до сучасних потреб, 
формування української еліти державного 
управління, яка б керувалася принципами дер-
жавотворення, навчання та особистісного роз-
витку впродовж життя.

Необхідною умовою успішного форму-
вання управлінської компетентності майбутніх 
фахівців лісогосподарської галузі є узгоджена 
взаємодія цільових, змістових, технологіч-
них і діагностичних складових професійної 
підготовки, що забезпечують її цілісність та 
орієнтацію на визначені освітні результати. 
Формування управлінської компетентності 
передбачає єдність, взаємозумовленість і 
наступність цільових, змістових, технологіч-
них та діагностичних аспектів освітнього про-
цесу. Це дає підстави характеризувати процес 
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формування управлінської компетентності як 
педагогічну систему, яка водночас є складовою 
системи професійної підготовки майбутніх 
фахівців. Стратегічною метою вбачаємо підви-
щення якості професійної підготовки фахівців 
галузі, оновлення освітніх програм відповідно 
до сучасних потреб лісогосподарської галузі 
та формування здатності майбутніх фахівців 
до відповідального управління, навчання й 
особистісно-професійного розвитку впродовж 
життя.

Основними шляхами досягнення окресле-
ної мети визначаємо: дотримання сучасних 
стандартів якості освітнього і наукового про-
цесу; ефективне використання вітчизняного 
та зарубіжного освітнього і наукового потен-
ціалу; посилення прикладної спрямованості 
освітніх програм і спеціалізацій; розвиток 
управлінської, екологічної та міждисциплі-
нарної компетентності; інтеграцію освітньої, 
науково-дослідної та професійно-практичної 
діяльності; поширення сучасних практик під-
готовки управлінців у закладах вищої освіти 
лісогосподарського профілю.

Національний університет біоресурсів і 
природокористування України розробив та 
впроваджує концепцію підготовки фахівців 
лісогосподарської галузі, яка враховує такі 
положення [5; 6; 16]:

– вона відображає сучасні тенденції розви-
тку вищої освіти та орієнтована на вдоскона-
лення системи професійної підготовки здо-
бувачів вищої освіти різних освітніх ступенів; 
ґрунтується на системному підході, врахо-
вує особливості й потреби лісогосподарської 
галузі та перспективи соціально-економічного 
розвитку країни; 

– на бакалаврському рівні ця концеп-
ція передбачає розв’язання таких основних 
завдань: підвищення рівня екологічної освіти 
та громадської свідомості з питань ведення 
лісового і садово-паркового господарства; 
зниження соціальної напруги щодо методів і 
способів лісогосподарювання шляхом інфор-
мування населення про наближене до при-
роди лісівництво, багатоцільове використання 
лісових ресурсів, залучення громадськості до 
розв’язання лісогосподарських проблем і кон-
сультацій з територіальними громадами щодо 
прийняття рішень, які мають значне еколо-
гічне, рекреаційно-оздоровче та економічне 

значення і можуть викликати значний соціаль-
ний резонанс; підготовку фахівців з організації 
ведення лісового і садово-паркового господар-
ства за принципами наближеного до природи 
лісівництва; забезпечення багатофункціональ-
ного ведення лісового і садово-паркового гос-
подарства та раціонального, безперервного, 
невиснажливого й багатоцільового викорис-
тання лісових ресурсів з урахуванням лісоти-
пологічних умов і ландшафтно-водозбірних 
принципів лісогосподарювання; збереження 
природного біологічного різноманіття на всіх 
рівнях – від генетичного до видового, ланд-
шафтного й екосистемного; забезпечення без-
перервного та високоефективного виконання 
насадженнями екологічних, економічних і 
соціальних функцій на місцевому, національ-
ному та глобальному рівнях;

– на етапі підготовки магістрів вона перед-
бачає підготовку вузькоспеціалізованих фахів-
ців, здатних вирішувати конкретні завдання 
галузі. Основу змісту підготовки магістрів 
становлять відповідність наявним і перспек-
тивним потребам лісогосподарської галузі, 
забезпечення гнучкості системи підготовки 
фахівців для їх адаптації до швидкозмінних 
вимог національного та міжнародного ринків 
праці, інтеграція освітньої, науково-дослідної 
та інноваційної діяльності за прикладом про-
відних дослідницьких університетів світу, а 
також логічний взаємозв’язок освітніх програм 
підготовки магістрів із програмами підготовки 
бакалаврів.

Окреслені позиції вбачаємо коректними та 
ефективними для впровадження в практику 
підготовки майбутніх фахівців лісогосподар-
ської галузі для підготовки керівників, які 
володіють управлінською компетентністю.

Висновки. У процесі дослідження обґрун-
товано, що інтеграція екологічних імпе-
ративів у зміст професійної підготовки є 
необхідною умовою формування сучасного 
фахівця, здатного приймати управлінські 
рішення з урахуванням принципів сталого 
розвитку та екологічної відповідальності. 
Визначено, що формування управлінської 
компетентності майбутніх фахівців лісо-
господарської галузі доцільно здійснювати 
на основі поєднання професійної, управлін-
ської, екологічної та ціннісно-світоглядної 
підготовки, орієнтованої на сучасні виклики 
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сталого розвитку. Концепція ґрунтується на 
взаємозв’язку цільового, методологічного, 
змістового й організаційно-технологічного 
компонентів, узгоджене функціонування яких 
створює підґрунтя для цілісного процесу 
формування управлінської компетентності. 
Обґрунтовано, що запропоновані концепту-
альні положення спрямовані на узгодження 
змісту професійної підготовки з потребами 
лісогосподарської галузі та сучасними між-
народними й національними орієнтирами 

розвитку освіти для сталого розвитку. Тео-
ретико-методологічна цінність дослідження 
полягає у використанні концепції як основи 
для модернізації освітніх програм, удоскона-
лення навчально-методичного забезпечення й 
організації професійної підготовки майбутніх 
фахівців лісогосподарської галузі. Перспек-
тиви подальших досліджень вбачаємо у роз-
робленні структурно-функціональної моделі 
реалізації концепції та визначенні педагогіч-
них умов її впровадження.
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