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ПРАВОВІ ЗАСАДИ ТРАНСФОРМАЦІЇ УКРАЇНСЬКОЇ ОСВІТИ:  
ОБ’ЄДНАННЯ УНІВЕРСИТЕТІВ ЯК КЛАСТЕРНИЙ ПІДХІД

Анотація. Мета статті – аналіз правового забезпечення процесу реформування вищої освіти в Україні шля-
хом об’єднання університетів та можливості створення в цих умовах технічних освітньо-наукових кластерів.

Методологія. У процесі дослідження були використані наступні методологічні підходи: документальний 
аналіз, системний аналіз,  порівняльний аналіз, логічний аналіз. Ми проаналізували широкий спектр нормативно-
правових актів, що регулюють освітню сферу в Україні, зокрема закони, укази Президента, постанови Кабінету 
Міністрів тощо. Застосували системний підхід для аналізу взаємозв'язків між різними елементами освітньої 
системи та їх впливу на процес реформування, провели порівняння українського досвіду з досвідом інших країн 
та використали логічні методи для аналізу правових норм та їх впливу на суспільні відносини в цій галузі.

Наукова новизна. Проведений аналіз правового забезпечення реформи вищої освіти в Україні демонструє, 
що для успішної модернізації освіти недостатньо лише структурних змін. Дослідження підкреслює критич-
ну роль правового забезпечення процесів об’єднання університетів та створення технічних освітньо-наукових 
кластерів. Виявлено, що існуюче законодавство потребує доопрацювання для забезпечення ефективної комерці-
алізації наукових розробок та захисту інтелектуальної власності. Порівняння з досвідом інших країн свідчить 
про необхідність подальшої гармонізації українського законодавства з європейськими стандартами. Результати 
дослідження можуть бути використані для розробки державної політики, спрямованої на створення сприятли-
вого правового середовища для розвитку інновацій в освіті, а також для розробки практичних рекомендацій для 
закладів вищої освіти щодо адаптації до нових умов функціонування.

Висновки. Наше дослідження показало, що для успішної модернізації освіти недостатньо лише структур-
них реформ. Необхідно значно покращити матеріально-технічне оснащення навчальних закладів. Широке запро-
вадження грантових програм може стати ефективним інструментом для досягнення цієї мети. Крім того, 
важливо інвестувати в підвищення кваліфікації викладачів та стимулювати співпрацю з бізнесом. Комплек-
сний підхід, що поєднує грантове фінансування з іншими механізмами підтримки, дозволить створити сучасну 
та ефективну систему освіти.

Ключові слова: право, освіта, реформи, об’єднання університетів, технічні освітньо-наукові кластери 
(ТОНК), інновації.
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LEGAL BASIS FOR ESTABLISHING AND OPERATING TECH EDUCATIONAL-
SCIENTIFIC CLUSTERS IN UKRAINE

Abstract. The objective of this article. Analysis of the legal framework for higher education reform in Ukraine through 
the merger of universities and the possibility of creating technical educational and scientific clusters.

Methodology. The following methodological approaches were used in the study: documentary analysis, systems 
analysis, comparative analysis, and logical analysis. We analyzed a wide range of normative legal acts regulating 
the education sector in Ukraine, including laws, presidential decrees, and Cabinet of Ministers resolutions. A systems 
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approach was used to analyze the interconnections between different elements of the education system and their impact 
on the reform process. A comparison was made between Ukrainian experience and the experience of other countries, 
and logical methods were used to analyze legal norms and their impact on social relations in this field.

Scientific Novelty: The analysis conducted on the legal framework of higher education reform in Ukraine demonstrates 
that structural changes alone are insufficient for successful modernization of education. The study emphasizes the critical 
role of legal provisions in the processes of university mergers and the establishment of technical educational and scientific 
clusters. It was found that the existing legislation requires further refinement to ensure effective commercialization 
of research and protection of intellectual property. Comparisons with the experience of other countries indicate the need 
for further harmonization of Ukrainian legislation with European standards. The research results can be used to develop 
government policies aimed at creating a favorable legal environment for the development of innovation in education, as 
well as to develop practical recommendations for higher education institutions on adapting to new operating conditions.

Conclusions. Our research has shown that structural reforms alone are insufficient for successful modernization 
of education. There is a need to significantly improve the material and technical equipment of educational institutions. 
The widespread introduction of grant programs can be an effective tool for achieving this goal. In addition, it is important 
to invest in improving the qualifications of teachers and to stimulate cooperation with businesses. A comprehensive 
approach combining grant funding with other support mechanisms will allow the creation of a modern and effective 
education system.

Key words: law, education, reforms, unification of universities, technical educational and scientific clusters, 
innovations.

Постановка проблеми. Система законодав-
чих актів робить можливе встановлення чітких 
правил в усьому, що стосується учасників сус-
пільних відносин та наслідків їх правочинних 
дій. Створення порядку у суспільних відно-
синах, стає можливим в результаті впливу на 
життя суспільства соціально-економічних змін, 
де, системність та ієрархічність – найважливіші 
умови ефективності регулятивного впливу нор-
мативно-правових актів на суспільство.

Кластерний підхід до реформування вищої 
освіти в Україні, який передбачає об'єднання 
університетів у технологічні та інноваційні 
кластери, стимулює розвиток правової бази, що 
регулює процеси трансформації університетів. 
Метою таких трансформацій є створення ефек-
тивної моделі взаємодії освіти та бізнесу, яка б 
забезпечила підготовку висококваліфікованих 
фахівців, сприяла розвитку інновацій та спри-
яла інтеграції України в глобальний економіч-
ний простір.

Сьогодні простежується недостатня пра-
вова урегульованість процесу розвитку ТОНК 
в країні. Це проявляється у відсутності чітких 
та деталізованих норм, які б регулювали всі 
аспекти діяльності ТОНК, зокрема, взаємодію 
між освітою та бізнесом, питання інтелектуаль-
ної власності, фінансування тощо. Що є цілком 
доречно та точно відображає проблему недо-
статньої правової бази для розвитку ТОНК в 
умовах трансформації освітньої системи.

Тут, є потреба у системному підході до 
оптимізації мережі закладів освіти шляхом їх 
об’єднання та правового регулювання управ-

ління ТОНК. Зазначимо, що діюче законодав-
ство має фрагментарний характер і не забезпе-
чує комплексного регулювання всіх процесів, 
пов'язаних з функціональним об’єднаних уні-
верситетів та утворених кластерів. Виникає 
необхідність узгодження законодавства про 
освіту, нормативних актів в сфері науки, гос-
подарського та цивільного права. Існуючі роз-
біжності в нормативному полі цих сфер можуть 
створювати значні перешкоди для реформи 
системи освіти, а відсутність чітко визначе-
них механізмів реалізації державної політики 
у сфері розвитку ТОНК гальмує процес залу-
чення інвестицій, підтримки інноваційних про-
єктів та створення сприятливого бізнес-серед-
овища для учасників кластерів.

Аналіз джерел та останніх досліджень. Про-
цесу оптимізації системи освіти свої праці при-
святили науковці та дослідники провідних країн 
світу та України. Так, Д. Пауелл  досліджував 
глобальний ринок вищої освіти. Він описав 
його, як конкурентне середовище, в якому уні-
верситети змушені адаптуватися до нових умов 
і боротися за прихильність кожного студента, 
викладача та дослідницькі гранти. Також, він 
сформував нові типи надавачів освітніх послуг, 
такі як онлайн-університети, що створюють 
конкуренцію традиційним університетам. Він 
зазначив, що у процесі конкуренції відбувається 
зміна характеру попиту на освіту з боку її здобу-
вачів. Джастін Пауелл  також описує ряд викли-
ків, з якими стикаються університети, таких як: 
зростання собівартості освіти, що для багатьох 
студентів робить її недоступною; нерівність у 
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доступі до освіти, що призводить до посилення 
соціальної нерівності; необхідність постійної 
адаптації до нових освітніх технологій тощо. 
Він вважає, що глобалізація вищої освіти – це 
не просто модний тренд, це реальність, з якою 
всім університетам доведеться зіткнутися. Уні-
верситетам, які хочуть залишатися конкуренто-
спроможними, доведеться постійно вдоскона-
люватися, майбутнє вищої освіти за тими хто 
зможе адаптуватися до нових умов [15]. 

Як на нашу думку, то дослідження Д. Пау-
елла  ґрунтуються на даних Люксембургу, які не 
завжди можна екстраполювати на інші країни, 
зокрема України. Він не враховує всі фактори, 
які впливають на конкурентоспроможність уні-
верситетів, а його дослідження не дають чіт-
ких рекомендацій щодо того, як університетам 
досягти успіху в конкурентному середовищі, 
що для нашого дослідження є актуальним.

Чхун Хок в своїх наукових пошуках дослі-
джував процес управління вищою освітою 
та вплив наукової теорії, релігії, культури та 
соціальних режимів на систему управління 
вищою освітою. Він доводив, що розвиток 
систем вищої освіти має вирішальне значення 
для соціально-економічного розвитку країни. В 
його роботах представлений ґрунтовний аналіз 
системи управління вищою освітою [10]. 

Ніколін Фроліх, досліджуючи процеси 
злиття в системі вищої освіти 15 європейських 
країн протягом останнього десятиліття, вия-
вила, що хоча такі процеси часто призводять до 
зміни індивідуальних місій університетів, вони 
не обов'язково зменшують загальну різноманіт-
ність освітніх програм та профілів випускни-
ків на національному рівні. Автор пояснює це 
явище появою нових ніш на освітньому ринку, 
які заповнюють об'єднані або нові універси-
тети, що виникають в результаті злиття [11].

Лібін Хань дослідив вплив політики злиття 
університетів у Китаї, яка розпочалася в 1990-х 
роках. Використовуючи статистичний метод 
порівняння змін у часі для університетів, що 
злилися, та тих, що не злилися, автор дійшов 
висновку, що злиття позитивно вплинули на 
науково-дослідну діяльність. Зокрема, злиття 
призвели до збільшення фінансування дослі-
джень, покращення наукової інфраструктури та 
підвищення кваліфікації науковців. Ці резуль-
тати свідчать про те, що політика злиття може 
бути ефективним інструментом для підвищення 

конкурентоспроможності китайських універси-
тетів на світовій арені [13].

Як на нашу думку, то досвід Китаю в галузі 
консолідації вищих навчальних закладів може 
слугувати цінним орієнтиром для України. 
Однак, пряме перенесення китайської моделі 
є недоцільним через значні відмінності в істо-
ричних, культурних та економічних контек-
стах. Тому, для успішної імплементації реформ 
в українській системі вищої освіти необхідно 
розробити адаптовану стратегію, яка враховує 
специфіку національного освітнього простору.

Дослідження Андрі Сурсок, розпочате у 2012 
році серед 34 національних асоціацій універси-
тетів, членів Європейської асоціації універси-
тетів (EUA), виявилось, що більшість з них (21) 
має активну діяльність у сфері злиття та альян-
сів. Основними мотивами таких об'єднань є: 
економічна ефективність, посилення міжна-
родного впливу, підвищення якості освіти та 
досліджень, а також адаптація до демографіч-
них змін. Хоча ці мотиви є загальними для бага-
тьох європейських країн, їх реалізація має свої 
особливості в кожному конкретному випадку. 
Франція не є винятком. Нещодавні злиття та 
альянси у французькій системі вищої освіти 
відбуваються в контексті реформи вищої освіти 
та адаптації її до нових економічних умови. 
При цьому, слід зазначити, що процеси консо-
лідації торкнулися не лише університетів, але 
й окремих шкіл інженерії та торгівлі, хоча їхні 
мотиви та траєкторії розвитку можуть дещо 
відрізнятися [16].

Дослідження Сурсок підтверджує, що кон-
солідація вищих навчальних закладів є глобаль-
ною тенденцією, яка відкриває нові можливості 
для розвитку освіти. Однак, досвід європей-
ських країн свідчить, що цей процес пов'язаний 
з низкою викликів, які необхідно враховувати 
при розробці стратегії реформування україн-
ської системи вищої освіти. Для успішної імп-
лементації таких змін необхідний всебічний 
аналіз, залучення всіх зацікавлених сторін та 
розробка механізмів пом'якшення негативних 
наслідків.

Отже, дослідження Сурсок підтверджує, 
що консолідація вищих навчальних закладів 
є складним і багатогранним процесом, який 
вимагає зваженого підходу. Для України важ-
ливо враховувати як потенційні переваги, так 
і ризики, пов’язані з цим процесом. Ретельне 
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планування та зважений підхід є ключовими 
для успішної реалізації реформ у сфері вищої 
освіти. 

Шівон Харкін у своєму дослідженні виявив, 
що зростання попиту на вищу освіту в Ірлан-
дії, обумовлене процесами глобалізації та пере-
ходом до знань базованої економіки, призвело 
до необхідності реструктуризації вищої освіти. 
Для вирішення викликів, пов’язаних з обмеже-
ними державними ресурсами та зростаючою 
конкуренцією, Харкін пропонує такі моделі: 
розширення партнерства між державними та 
приватними університетами, впровадження 
онлайн-навчання, індивідуалізацію освітніх 
траєкторій. Ці зміни спрямовані на підвищення 
якості освіти, ефективність використання 
ресурсів та адаптацію до потреб сучасного 
ринку праці [12].

Дослідження Шівона Харкіна про трансфор-
мацію вищої освіти в Ірландії демонструє, що 
глобальні тренди, такі як зростання попиту на 
освіту та обмежені державні ресурси, вимага-
ють від університетів адаптації до нових реалій 
шляхом пошуку інноваційних моделей фінан-
сування, індивідуалізації освітніх програм та 
розширення співпраці з бізнесом. Ці висновки 
можуть бути цінними для України, яка також 
стикається з необхідністю реформування вищої 
освіти та адаптації до викликів сучасності, 
однак з урахуванням специфіки національного 
контексту.

Цікавим для нас виявились дослідження іта-
лійської дослідниці М. Маццукато, яка визна-
чала роль держави в стимулюванні інновацій. 
Вона стверджує, що держава відіграє наба-
гато більшу роль у розвитку нових технологій, 
ніж це загалом визнається, держава не просто 
фінансує інновації, але й створює їх. Держава 
часто є єдиним інвестором, готовим ризикувати 
в нових, неперевірених технологіях. Напри-
клад, інвестиції в Інтернет, що було б немож-
ливим без значних державних інвестицій. 
Маццукато стверджує, що система GPS була 
розроблена за рахунок державних коштів і що 
багато ліків від раку були розроблені за рахунок 
державних коштів, отже, держава не може бути 
пасивним спостерігачем за інноваціями, а має 
бути активним учасником [14].

Ми погоджуємось з висновками Маццукато 
щодо провідної ролі держави в запровадженні 
інновацій, з огляду на те, що об’єднання універ-

ситетів в Україні відбувається завдяки рішенню, 
яке було прийнято Урядом нашої країни, що 
в свою чергу створило сприятливі умови для 
утворення в умовах об’єднаних університетів 
кластерів, таких як ТОНК. Як на нашу думку, 
то роботи Маццукато мають яскраво виражений 
політичний ухил, оскільки вона пропагує більш 
активну роль державі в цьому процесі, що на її 
думку сприяє державному регулюванню еконо-
міки та може призвести до непотрібного урядо-
вого контролю і обмежити можливості бізнесу 
в контексті розвитку ТОНК.

Виклад основного матеріалу. У процесі 
нашого дослідження ми визначили ключові 
аспекти еволюції законодавства в контексті 
об'єднання закладів вищої освіти в Україні, які 
мали пряме відображення політичних і соці-
ально-економічних змін в країні. 

Ідея об'єднання закладів вищої освіти в 
Україні безпосередньо визначається політич-
ними та економічними потребами країни, що 
робить її актуальним предметом дослідження в 
ретроспективному контексті.

Так, радянський період української освіти 
характеризувався централізованим управлін-
ням та її тісною інтеграцією з ідеологічними 
засадами комуністичної партії. Об'єднання 
закладів вищої освіти часто відбувалося з 
метою зміцнення ідеологічної основи, підго-
товки фахівців для конкретних галузей промис-
ловості, що відповідали потребам планової еко-
номіки, створення потужних науково-дослідних 
центрів, зокрема для підтримки військово-про-
мислового комплексу.

Перехідний період сформувався після здо-
буття незалежності України та супроводжу-
вався радикальними трансформаціями в сис-
темі вищої освіти. Децентралізація влади та 
розширення автономії закладів освіти створили 
нові можливості для розвитку університетів, 
сприяли впровадженню інноваційних освітніх 
програм та підвищенню академічної свободи. 
Водночас, цей процес супроводжувався низ-
кою викликів, таких як нерівномірність розви-
тку різних регіонів, недостатнє фінансування 
та необхідність адаптації до нових умов гос-
подарювання. Загалом, ці зміни заклали фун-
дамент для подальшого розвитку вищої освіти 
в Україні, зробивши її більш динамічною та 
орієнтованою на потреби суспільства. Водно-
час, необхідність адаптації до ринкових умов 
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призвела до гострої конкуренції між закла-
дами освіти та вимагала пошуку нових джерел 
фінансування. Перші реформи у вищій освіті, 
зокрема, прийняття Закону України «Про вищу 
освіту» 1992 року, заклали основи для подаль-
шої трансформації галузі, хоча і стикалися з 
низкою проблем, таких як недостатнє фінансу-
вання та кадровий дефіцит.

Сучасна українська вища освіта розвива-
ється в умовах глобалізації та жорсткої кон-
куренції на світовому ринку освітніх послуг. 
Закон України «Про вищу освіту» (2014 р.) зна-
чно розширив автономію вишів, надавши їм 
більше можливостей для саморозвитку та адап-
тації до нових викликів. Об'єднання закладів 
вищої освіти розглядається Урядом, як один із 
шляхів підвищення конкурентоспроможності, 
розширення спектру освітніх програм, опти-
мізації мережі закладів вищої освіти та ресур-
сів шляхом об’єднання вишів, диверсифікація 
джерел фінансування тощо. Однак, цей про-
цес супроводжується низкою проблем, таких 
як втрата індивідуальності окремих закладів, 
бюрократичні перешкоди, соціальний супротив 
тощо.

Процес об'єднання закладів вищої освіти 
супроводжується складними організаційними, 
соціальними та академічними викликами, 
пов'язаними з інтеграцією різнорідних струк-
тур, адаптацією персоналу та забезпеченням 
безперервності освітнього процесу. Особливо 
важливо зберегти високий рівень якості освіт-
ніх програм та наукових досліджень в умовах 
об'єднання, оскільки це безпосередньо впли-
ває на конкурентоспроможність випускників 
на ринку праці. Опір змінам з боку академіч-
ної спільноти, спричиняють негативні соці-
альні наслідки, які утворюють бюрократичні 
перешкоди – це лише деякі з викликів, з якими 
стикаються виші під час об'єднання. Крім того, 
важливо враховувати зовнішні фактори, такі 
як суспільна думка та законодавчі обмеження. 
Отже, можна визначити, що об'єднання закла-
дів вищої освіти – це комплексний процес, який 
вимагає не лише вирішення організаційних 
питань, але й врахування соціальних, психоло-
гічних та академічних аспектів, з метою забез-
печення високої якості освіти та підготовки 
конкурентоспроможних фахівців.

Зазначимо, що процес об'єднання закладів 
вищої освіти можна розглядати як одну з пере-

думов утворення ТОНК. Об'єднання дозво-
ляє сконцентрувати матеріальні, фінансові 
та людські ресурси, що є критично важливим 
для створення сучасних лабораторій, дослід-
ницьких центрів та інноваційних майданчиків. 
Синергія наукових шкіл та напрямків дослі-
джень безсумнівну сприятиме виникненню 
нових ідей, розширенню кола співробітництва 
та підвищенню ефективності наукової діяль-
ності. Об'єднані виші можуть запропонувати 
студентам ширший спектр спеціальностей та 
напрямків підготовки, що відповідає потребам 
сучасного ринку праці.

Інтеграція наукового потенціалу різних 
закладів вищої освіти створює синергію, яка 
стимулює співпрацю з промисловими парт-
нерами. Це, в свою чергу, прискорює процес 
трансферу технологій та сприяє створенню 
інноваційних продуктів і послуг, підвищуючи 
конкурентоспроможність України на глобаль-
ному ринку.

Процеси об'єднання закладів освіти та утво-
рення ТОНК в Україні нерозривно пов'язані з 
існуючою нормативно-правовою базою. Саме 
вона має визначати правила, умови та меха-
нізми здійснення таких змін.

Так, з початку 1990 року на рівні держави 
розроблено і прийнято більш ніж 300 законо-
давчих та нормативно-правових актів у галузі 
освіти. 

Нормативне правове регулювання діяль-
ності закладів вищої освіти в Україні здійсню-
ється через систему форм права і носить загаль-
ний характер та поширюється на відносини 
суб'єктів зазначеної ланки освіти та їх засно-
вників.

Так, Законом України «Про освіту» [7], як 
основним профільним законом,  передбачено 
реалізація права на автономію суб’єкта освіт-
ньої діяльності на самоврядування, яке полягає 
в його самостійності, незалежності та відпо-
відальності у прийнятті рішень щодо акаде-
мічних (освітніх), організаційних, фінансових, 
кадрових та інших питань діяльності. Освіта в 
державній політиці має визначатись як пріори-
тет, що забезпечує інноваційний, соціально-еко-
номічний і культурний розвиток суспільства, де 
фінансування освіти є інвестицією в людський 
потенціал, розвиток суспільства і держави.

Закон України «Про освіту» регулює сус-
пільні відносини, що виникають у процесі реа-
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лізації конституційного права людини на освіту, 
прав та обов’язків фізичних і юридичних осіб, 
які беруть участь у реалізації цього права, а 
також визначає компетенцію державних орга-
нів та органів місцевого самоврядування у 
сфері освіти. Де, метою освіти є всебічний роз-
виток людини як особистості та найвищої цін-
ності суспільства, її талантів, інтелектуальних, 
творчих і фізичних здібностей, формування 
цінностей і необхідних для успішної самореалі-
зації компетентностей, виховання відповідаль-
них громадян, які здатні до свідомого суспіль-
ного вибору та спрямування своєї діяльності на 
користь іншим людям і суспільству, збагачення 
на цій основі інтелектуального, економічного, 
творчого, культурного потенціалу українського 
народу, підвищення освітнього рівня громадян 
задля забезпечення сталого розвитку України. 

Закон України «Про вищу освіту» [3] вста-
новлює основні правові, організаційні, фінан-
сові засади функціонування системи вищої 
освіти, створює умови для посилення співп-
раці державних органів і бізнесу з закладами 
вищої освіти на принципах автономії закладів 
вищої освіти, поєднання освіти з наукою та 
виробництвом з метою підготовки конкуренто-
спроможного людського капіталу для високо-
технологічного та інноваційного розвитку кра-
їни, самореалізації особистості, забезпечення 
потреб суспільства, ринку праці та держави у 
кваліфікованих фахівцях.

Визначені межі автономії закладу вищої 
освіти, як самостійність, незалежність і відпо-
відальність закладу вищої освіти у прийнятті 
рішень стосовно розвитку академічних свобод, 
організації освітнього процесу, наукових дослі-
джень, внутрішнього управління, економіч-
ної та іншої діяльності, самостійного добору 
і розстановки кадрів тощо. Також зазначено, 
що заклад вищої освіти – окремий вид уста-
нови, яка є юридичною особою приватного або 
публічного права, діє згідно з виданою ліцен-
зією на провадження освітньої діяльності на 
певних рівнях вищої освіти, проводить наукову, 
науково-технічну, інноваційну та/або мето-
дичну діяльність, забезпечує організацію освіт-
нього процесу і здобуття особами вищої освіти, 
післядипломної освіти з урахуванням їхніх 
покликань, інтересів і здібностей. 

Для нашого дослідження цікавою є ст.33 
цього Закону, яка визначає порядок утворення 

структурних підрозділів закладу вищої освіти 
та нормативне врегулювання їх діяльності, де 
ч.7 п.2 цієї статті визначено, що структурними 
підрозділами закладу вищої освіти можуть 
бути: наукові, навчально-наукові, науково-
дослідні, науково-виробничі та проєктні інсти-
тути, навчально-науково-виробничі центри 
(сектори, частини, комплекси тощо), дослідні 
станції, конструкторські бюро, відділи аспі-
рантури і докторантури, навчально-виробничі 
комбінати, експериментальні підприємства, 
клінічні бази закладів медичної освіти, універ-
ситетські клініки та лікарні, юридичні клініки, 
полігони, наукові парки, технопарки, музеї, 
оперні студії, навчальні театри, філармонії, 
інші підрозділи, що забезпечують практичну 
підготовку фахівців певних спеціальностей та/
або проводять наукові дослідження. Частиною 
7 п.5 цієї ж статті, визначено, що можуть бути 
засновані інші підрозділи, діяльність яких не 
заборонена законом, про пряму норму форму-
вання кластерів не йдеться, хоч можна вважати, 
що це дозволено.

Можливість оптимізації мережі закладів 
освіти шляхом їх об’єднання, поділу, злиття 
тощо, закріплено статтею 118 Господарського 
кодексу України (далі – ГК України) [1], де 
визначено, що об'єднанням підприємств є гос-
подарська організація, утворена у складі двох 
або більше підприємств з метою координації 
їх виробничої, наукової та іншої діяльності для 
вирішення спільних економічних та соціальних 
завдань. Щодо утворення ТОНК на базі універ-
ситету, то в ГК України теж не існує прямого 
нормативного врегулювання цього процесу, 
принаймні не має заборони.

Аналіз Постанови Кабінету Міністрів 
України № 695 від 05 серпня 2020 року [4] 
показує, що вона спрямована на підтримку 
створення промислових та інноваційних клас-
терів на регіональному рівні. Зокрема, Поста-
нова передбачає заходи зі стимулювання реін-
дустріалізації, розвитку індустріальних парків 
та формування транскордонних кластерів. Важ-
ливо зазначити, що сфера застосування Поста-
нови обмежується підтримкою саме економіч-
них кластерів, не охоплюючи освітні кластери 
та технопарки.

Практика утворення кластерів в Україні 
свідчить, що державна політика в цій сфері на 
національному та регіональному рівнів, пере-
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буває на стадії становлення і фактично носить 
стихійний, локальний характер, ніж системний 
та врегульований. При цьому в країнах світу 
процеси кластеризації актуалізовані з 80-х 
років минулого сторіччя.

Зазначимо, що освіта, як система, являє 
собою складний соціокультурний і поліфункці-
ональний феномен, який розглядається в трьох 
вимірах, фактично це просторова категорія, 
в якій розвивається мережа закладів різних 
типів і рівнів у певному соціальному масштабі 
(всього світу, певної країни, окремого регіону, 
міста або району). 

В нашому випадку йдеться про об’єднання 
українських університетів, фактично, в такий 
спосіб Уряд оптимізує мережу, приводить її у 
відповідність до демографічних змін та роз-
глядає це як інвестицію в майбутнє країни. 
Отже, таке новоутворення шляхом об’єднання 
різнопрофільних закладів освіти, їх структур-
них підрозділів, наукових парків тощо, формує 
своєрідну локальну освітню мережу у вигляді 
ТОНК, структурна категорія якого складається 
з декількох рівнів освітньої державної мікро-
системи. ТОНК – це не просто певна чисель-
ність окремих закладів, а складна система, що 
об'єднує різні рівні освіти та науки, і, як мікро-
система, є більш гнучкою, може адаптуватися 
до місцевих умов та потреб. Однак, вона завжди 
функціонує в рамках загальних принципів, 
визначених макросистемою. Освітня макро-
система країни, розглядається нами як загаль-
ний каркас, який визначає напрямки розвитку 
освіти в країні, створює умови для функціону-
вання закладів вищої освіти на місцевому рівні 
та формує критерії функціонування мікросис-
теми, визначає стандарти, фінансування, управ-
ління і забезпечує виконання державних стан-
дартів, генерує нові ідеї і підходи до освіти.

Проведене нами дослідження дозволило 
виявити нові тенденції в законодавчому регу-
люванні процесів об’єднання університетів 
та сформулювати пропозиції щодо створення 
сприятливого правового середовища для розви-
тку ТОНК.

Першим кроком, тут стала ініціатива Мініс-
терства освіти і науки України (надалі – МОН), 
щодо об’єднання закладів вищої освіти. В 
наступному,  відповідне Розпорядження Кабі-
нету Міністрів України про фактичне пого-
дження ініціативи МОН щодо утворення пев-

ного університету. Надалі, з’являється  наказ 
того ж міністерства, щодо самої процедури 
реорганізації, тобто утворення нового універ-
ситету за рахунок злиття кількох галузевих 
вишів, що знаходяться в певному місті. 

При проведенні реорганізації універси-
тету МОН в межах свої повноважень керу-
ється нормативно-правовими актами України, 
зокрема Цивільним кодексом України [9], де 
глава 7 регулює загальні питання реорганізації 
юридичних осіб, зокрема злиття, приєднання, 
поділ, перетворення, забезпечує правові основи 
для зміни організаційно-правової форми уні-
верситетів, переходу прав та обов'язків до 
нового юридичної особи. Кодексом законів про 
працю [2], ст. 32, 40, 42, 44, 492 – що регулює 
трудові відносини під час реорганізації підпри-
ємств, установ, організацій, зокрема, визна-
чає порядок повідомлення працівників про 
зміни умов праці, гарантії для працівників при 
звільненні, переведення на іншу роботу тощо. 
Законом України «Про вищу освіту» [3], ст. 29, 
31 – безпосередньо регулює питання реорга-
нізації закладів вищої освіти, визначає умови 
та порядок проведення реорганізації, права 
та обов'язки засновників, органів управління 
закладів вищої освіти, а також права студентів 
під час реорганізації. Законами України – «Про 
управління об’єктами державної власності» 
[8] та «Про державну реєстрацію юридичних 
осіб, фізичних-осіб підприємців та громад-
ських формувань» [6], які регулюють питання 
управління державним майном, яке переда-
ється новоствореному університету, та про-
цедуру державної реєстрації юридичних осіб. 
Абзац другий пункту 211 Положенням «Про 
акредитацію закладів вищої освіти та спеціаль-
ностей у закладах вищої освіти та вищих про-
фесійних училищах» [5], що визначає порядок 
проведення акредитації освітніх програм та 
спеціальностей у новоствореному університеті. 
Наступний крок, міністерство доводить зміст 
такого наказу самим університетам, які реор-
ганізуються, визначаються терміни виконання 
зазначених положень наказу тощо. 

Щодо юридичної оцінки задіяних у цьому 
процесі нормативно-правових актів. Зазначимо, 
використання широкого кола нормативно-пра-
вових актів свідчить про комплексний під-
хід до процесу об'єднання університетів. Тут, 
були враховані як загальні питання реоргані-
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зації юридичних осіб, так і специфічні аспекти 
діяльності закладів вищої освіти. Застосу-
вання норм трудового права забезпечує захист 
прав працівників під час реорганізації. Норми 
цивільного права регулюють питання переходу 
майнових прав та обов'язків. Закон «Про вищу 
освіту» [3] визначає мету реорганізації – підви-
щення якості освіти, розвиток науки та іннова-
цій. Застосування норм про державну реєстра-
цію забезпечує прозорість процесу створення 
нового університету.

Таким чином, задіяні нормативно-правові 
акти забезпечили юридичну основу для прове-
дення реорганізації університетів, що дозволяє 
зробити висновок про їхню відповідність цілям 
реорганізації та забезпечення правових гаран-
тій для всіх учасників процесу.

Але, що спонукало представників Уряду та 
МОН до такого рішення? На нашу думку, це 
результат свідомої державної політики, спрямо-
ваної на оптимізацію освітньої системи та підви-
щення її конкурентоспроможності. Це складне 
питання, відповідь на яке потребує комплек-
сного аналізу, оскільки на рішення Уряду впли-
нула низка взаємопов'язаних факторів. 

Перший, складна демографічна ситуація в 
країні. Останнім часом простежується змен-
шення кількості випускників шкіл що призво-
дить до скорочення контингенту студентів в 
університетах, коледжах, закладах професій-
ної (професійно-технічної) освіти. Це, в свою 
чергу, робить нерентабельним утримання вели-
кої кількості закладів вищої освіти. Друге, 
нестача коштів на утримання значної кількості 
закладів освіти. Об'єднання університетів це 
прямий шлях до економії бюджетних коштів за 
рахунок оптимізації адміністративних ресур-
сів, інфраструктури та викладацького складу. 
Третє, підвищення конкурентоспроможності 
на ринку освітніх послуг. Укрупнення універ-
ситетів надає їм більше ресурсів для розвитку 
наукових досліджень, інновацій та покращення 
якості освіти. Четверте, у багатьох країнах 
світу спостерігається процес укрупнення та 
об'єднання закладів вищої освіти. Але в нашому 
випадку відсутня пряма залежність від світових 
тенденцій. П’яте, політична воля Уряду країни. 
Існують політичні амбіції щодо модернізації та 
реформування системи вищої освіти в Україні, 
де одним з шляхів є оптимізація університет-
ської мережі країни. 

Варто зазначити, що процес об'єднання уні-
верситетів в Україні не є масовим і не стосу-
ється всіх закладів вищої освіти. Рішення про 
об'єднання приймається Урядом в індивідуаль-
ному порядку для кожного конкретного випадку 
з урахуванням думки колективів університетів.

Зазначимо, об'єднання університетів – це 
складний процес, який може мати як позитивні, 
так і негативні наслідки. Визначимо декілька 
плюсів об'єднання університетів. Об'єднання 
може призвести до економії бюджетних коштів 
за рахунок оптимізації адміністративних ресур-
сів, інфраструктури та викладацького складу та 
може дати вишам більше ресурсів для розвитку 
наукових досліджень, інновацій та покращення 
якості освіти, розширення спектру освітніх 
програм та можливостей для студентів.

До основних негативних наслідків 
об'єднання університетів, ми віднесемо втрату 
ідентичності та традицій університетів, зни-
ження конкуренції в системі вищої освіти та 
збільшення бюрократії та ускладнення при-
йняття управлінських рішень тощо. Питання 
конкуренції, тут, дискусійне, щодо інших 
наслідків, то ми вважаємо це ризиками, які 
можна подолати.  

Об'єднання університетів відкриває нові 
перспективи для розвитку науки, освіти та 
інновацій і породжує ряд викликів. Зокрема, 
необхідно забезпечити плавну інтеграцію різ-
них структурних підрозділів, розробити нові 
освітні програми, що відповідають сучасним 
вимогам ринку праці, та створити сприятливе 
середовище для проведення наукових дослі-
джень. У короткостроковій перспективі клю-
човим завданням є забезпечення безперебійної 
роботи всіх підрозділів нового університету, а 
в довгостроковій – формування чіткої стратегії 
розвитку, яка дозволить йому стати провідним 
науково-освітнім центром конкретно взятого 
регіону.

З огляду на наші застереження, ми в процесі 
об'єднання університетів бачимо позитивні 
умови для утворення ТОНК в декількох аспек-
тах. 

Фактично, відбувається консолідація ресур-
сів, таких як лабораторії, обладнання, біблі-
отеки, викладацький склад та наукові кадри 
тощо. Це дає можливість створити потужний 
ТОНК з широким спектром можливостей для 
досліджень та підготовки фахівців та розши-
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рення спектру освітніх програм, що пропо-
нуються в рамках кластеру. Це може дати сту-
дентам можливість отримати більш широкий 
спектр знань і навичок, необхідних для роботи 
в сучасній технічній сфері, що може призвести 
до підвищення конкурентоспроможності клас-
теру в країні та на міжнародному рівні. Також, 
це може створити можливість залучати більше 
талановитих студентів і науковців, а також 
отримувати більше грантів на дослідження. У 
процесі об'єднання університетів створюється 
синергія між різними науковими та освітніми 
напрямками, що є беззаперечною можливістю 
для розвитку нових інноваційних технологій, 
налагодити більш тісну співпрацю з бізнесом, а 
студенти отримають практичний досвід роботи 
та постійну роботу після закінчення навчання. 
Тільки за умови конструктивного діалогу та 
врахування думки всіх зацікавлених сторін 
реформа об'єднання університетів та утворення 
на їх базі кластерів буде успішною.

Висновки. Наше дослідження показало, 
що державна політика в освіті постійно розви-

вається, спрямовуючи зусилля на структурні 
реформи. Однак, для забезпечення високої 
якості підготовки фахівців необхідно не лише 
оновлювати навчальні плани та програми, 
вносити структурні зміни в систему освіти, а 
й суттєво покращувати матеріально-технічне 
оснащення закладів освіти. Ми переконані, що 
широке запровадження конкурентних грантових 
програм може стати потужним інструментом 
для модернізації освіти. Залучення грантових 
коштів дозволить оновити матеріально-технічну 
базу закладів освіти, створити сучасні освіт-
ньо-наукові кластери та забезпечити розвиток 
інноваційних технологій. Крім того, важливо 
інвестувати в підвищення кваліфікації викла-
дачів та стимулювати співпрацю між універси-
тетами та бізнесом для забезпечення практич-
ної спрямованості освітніх програм. Системне 
використання грантового фінансування в поєд-
нанні з іншими механізмами підтримки освіти 
дозволить створити ефективну модель розвитку 
освітньої системи, яка відповідатиме вимогам 
сучасного суспільства.
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PSYCHOLOGICAL ASPECTS OF MANAGEMENT PROCESSES BASED ON THE 
DISC TYPOLOGY

Abstract. The purpose of the study is to analyze the impact of the DISC typology on the effectiveness of management 
processes and identify ways to adapt management approaches depending on the personal characteristics of employees. 
This study is relevant in modern personnel management, since the use of psychological tools, such as DISC, allows 
you to increase the productivity and motivation of employees, as well as reduce the level of conflicts in the team. The 
article examines the DISC typology, which includes four main types of behavior: Dominant (D), Influential (I), Stable (S) 
and Conscientious (C). Each of the types has its own characteristics in the style of communication, methods of interaction, 
reaction to stressful situations and motivational needs, which directly affect the dynamics of teamwork and effectiveness.

The research methodology is based on a combination of general psychological principles (unity of psyche and activity, 
development, systematicity) with specific thematic approaches, in particular, on the principles of an individual psychological 
approach to personnel and adaptation of DISC models to the features of teamwork. To analyze the effectiveness 
of the typology implementation, empirical research methods were used, including interviewing and testing employees 
of different personality types (dominant, influential, stable and analytical). In the process of analysis, behavioral 
characteristics and reactions of employees based on the DISC typology were studied, which allows managers to better 
distribute tasks, create individual strategies for each type, maintain feedback and develop optimal conditions for team 
interaction.

The scientific novelty of the work lies in the generalization of methods for integrating DISC into management 
activities, as well as in providing recommendations for adapting management strategies taking into account the typological 
characteristics of employees. This contributes to increasing efficiency, strengthening corporate culture and reducing 
the number of conflicts, which is important for organizations focused on sustainable development.

Conclusions. The results of the study show that the implementation of the DISC typology helps managers better 
understand the characteristics of employee behavior, which allows personalizing approaches to motivation, communication 
and conflict management. This, in turn, has a positive effect on team productivity and the overall effectiveness of management 
processes. Prospects for further research include an in-depth study of the impact of DISC in various areas of activity 
and the development of integrated approaches to working with personnel based on the DISC typology.

Key words: DISC typology, management processes, psychological tools, management effectiveness, motivation, 
communication, conflictology.
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ПСИХОЛОГІЧНІ АСПЕКТИ УПРАВЛІНСЬКИХ ПРОЦЕСІВ  
НА ОСНОВІ ТИПОЛОГІЇ DISC

Анотація. Мета дослідження – проаналізувати вплив типології DISC на ефективність управлінських про-
цесів і виявити шляхи адаптації управлінських підходів залежно від особистісних характеристик працівників. 
Це дослідження є актуальним у сучасному управлінні персоналом, оскільки застосування психологічних інстру-
ментів, таких як DISC, дозволяє підвищити продуктивність і мотивацію працівників, а також зменшити рівень 
конфліктів у колективі. У статті досліджено типологію DISC, яка включає чотири основні типи поведінки: 
Домінантний (D), Впливовий (I), Стабільний (S) та Сумлінний (C). Кожен з типів має власні особливості у стилі 
комунікації, способах взаємодії, реакції на стресові ситуації та мотиваційні потреби, що безпосередньо вплива-
ють на динаміку командної роботи та результативність.

Методологія дослідження базується на поєднанні загальнопсихологічних принципів (єдності психіки і діяль-
ності, розвитку, системності) з конкретно-тематичними підходами, зокрема на принципах індивідуального пси-
хологічного підходу до персоналу та адаптації моделей DISC до особливостей командної роботи. Для аналізу 
ефективності впровадження типології використовувалися методи емпіричного дослідження, включаючи опиту-
вання та тестування співробітників різних типів особистості (домінантного, впливового, стабільного та аналі-
тичного). У процесі аналізу вивчено поведінкові характеристики та реакції працівників на основі типології DISC, 
що дозволяє керівникам краще розподіляти завдання, створювати індивідуальні стратегії для кожного типу, 
підтримувати зворотний зв’язок і розробляти оптимальні умови для командної взаємодії. 

Наукова новизна роботи полягає в узагальненні методів інтеграції DISC в управлінську діяльність, а також 
у наданні рекомендацій щодо адаптації управлінських стратегій з урахуванням типологічних особливостей пра-
цівників. Це сприяє підвищенню ефективності, зміцненню корпоративної культури та зменшенню кількості кон-
фліктів, що є важливим для організацій, які орієнтовані на сталий розвиток.

Висновки. Результати дослідження свідчать, що впровадження типології DISC допомагає керівникам краще 
зрозуміти особливості поведінки співробітників, що дозволяє персоналізувати підходи до мотивації, комунікації 
та управління конфліктами. Це, у свою чергу, позитивно впливає на продуктивність команди та загальну ефектив-
ність управлінських процесів. Перспективи подальших досліджень охоплюють поглиблене вивчення впливу DISC 
у різних сферах діяльності та розробку інтегрованих підходів до роботи з персоналом на основі типології DISC.

Ключові слова: типологія DISC, процеси управління, психологічний інструментарій, ефективність управлін-
ня, мотивація, комунікація, конфліктологія.

Problem statement. The modern world of 
management requires high flexibility and a person-
alized approach to working with personnel, where 

psychological knowledge is a decisive factor in 
the success of the organization. The DISC typol-
ogy is one of the most common systems that allows 
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you to identify behavioral types of employees that 
affect their productivity, motivation, perception of 
instructions and reactions to stressful situations.

In modern organizations, not only technical 
skills, but also psychological aspects of personnel 
management are becoming increasingly important. 
The growing dynamics of business and the com-
plexity of communications between employees 
require managers to use innovative approaches 
to increase the effectiveness of teamwork. In 
this context, the DISC typology is an important 
tool for optimizing management processes, since 
it is based on an understanding of the psycho-
logical characteristics and behavioral patterns of  
employees.

The application of the DISC typology in work-
ing with personnel allows you to effectively 
approach delegation, task setting, conflict man-
agement and maintaining working relationships, 
focusing on the individual psychological charac-
teristics of employees. This becomes extremely 
important in the context of increasing competition 
and the need to optimize management processes 
to ensure productivity. DISC tools help manag-
ers develop emotional intelligence, strengthen 
corporate culture, and promote the development 
of competencies aimed at increasing adaptability,  
creativity and employee engagement.

Modern research confirms that organizations 
that pay attention to psychological factors in work-
ing with personnel achieve higher results in pro-
ductivity, employee engagement and staff reten-
tion. Therefore, the use of the DISC model is a 
relevant tool that allows you to flexibly respond 
to changes in work processes and adapt manage-
ment strategies in accordance with the individual 
characteristics of employees, which is especially 
important in the context of modern competition 
and rapid changes in the business environment.

The DISC typology offers a practical approach 
to understanding the behavioral and communica-
tive styles of employees, but there is still a lack 
of research on how psychological tools based on 
this typology can be systematically integrated into 
management processes. The question arises: how to 
optimally use the DISC typology tools to increase 
the effectiveness of work with personnel and a per-
sonalized approach in management? Solving this 
problem is relevant for creating a flexible, adaptive 
and productive team focused on achieving organi-
zational goals.

Analysis of recent research and publications. 
Problems of management psychology in Ukraine 
were studied by such scientists as G. Angelov,  
L. Melnyk, F. Khmil, V. Savelieva, A. Bandurka,  
S. Bocharova, E. Zemlyanska, O. Orban-Lembryk, 
L. Karamushka and others.

To study the psychological aspects of manage-
ment through the DISC typology and the influence 
of psychotypes on the effectiveness of work with 
personnel, it is important to identify the scientific 
works of Ukrainian scientists who study manage-
rial psychological aspects and socio-psychological 
management methods.

In particular, L. Karamushka specializes in man-
agement psychology and studies the psychological 
readiness of managers for management in educa-
tional and other organizations, which is directly 
related to managerial effectiveness and socio-psy-
chological climate in teams. It is also worth pay-
ing attention to the research of O. Bondarchuk, 
who analyzes emotional intelligence in the field 
of management, which can be useful for a deeper 
understanding of the influence of psychotypes on 
the management process [5]. It is important to note 
that L.M. Karamushka, investigates how psychot-
ypical characteristics of employees can affect the 
formation of a productive environment in the orga-
nization. The application of various psychological 
models, including DISC, to support decision-mak-
ing in complex management situations is analyzed 
[5].

Researchers such as V. E. Mykhailychenko and 
O. G. Romanovsky also focus on the issues of lead-
ership and the psychological climate in the organi-
zation, which affects the effectiveness of personnel 
management. These topics intersect with the spe-
cifics of the application of DISC in management, 
since DISC helps to identify individual character-
istics that can optimize management processes [8].

Studies show that the use of the DISC typol-
ogy can improve interaction between employees, 
which, in turn, increases the overall effectiveness 
of the organization. In particular, DISC helps to 
understand how different personality types can 
work together, optimizing communication and 
cooperation.

Studies have confirmed that the implementa-
tion of the DISC model in management processes 
improves mutual understanding and communica-
tion, and also helps to reduce the level of conflicts 
and increase staff loyalty. This makes this topic 
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relevant not only for practical psychology, but also 
for management sciences, in particular for those 
areas where personalized approaches focused on 
team development and optimization of manage-
ment processes are important.

Human resource management in a modern 
organization faces significant challenges, such as 
increasing diversity of personnel, rapid adaptation 
to change and maintaining productivity in a highly 
competitive environment. Traditional management 
methods often do not take into account the indi-
vidual psychological characteristics of employees, 
which leads to a decrease in communication effec-
tiveness, an increase in the level of conflict and 
unstable productivity.

The goal is to investigate the psychological 
aspects of management processes based on the 
DISC typology, identify their impact on the effec-
tiveness of work with personnel and offer recom-
mendations for optimizing management through 
adapted approaches to different psychotypes of 
employees.

Research objectives:
1. To analyze the DISC typology as a tool for 

optimizing management processes.
2. To describe the psychological characteristics 

of the DISC behavioral types (dominant, influen-
tial, stable, conscientious) and their impact on the 
professional environment.

3. To offer recommendations for managers on 
integrating DISC into work with personnel, includ-
ing communication, delegation of tasks, conflict 
management and employee motivation.

Presentation of the main material. The DISC 
typology was developed by the American psy-
chologist William Marston in 1928. He originally 
created this model to analyze the behavioral char-
acteristics of people, studying how personality 
affects interaction and communication. Marston 
believed that each person can be attributed to one 
of four basic behavioral styles, and studied them in 
the context of various situations, especially in busi-
ness and interpersonal relationships.

Basic principles of DISC. Four behavioral 
styles: D (Dominance): result-oriented, ready for 
challenges, often occupies leadership positions. I 
(Influence): sociable, emotional, seeks social con-
nections. S (Steadiness): Steady, patient, values   
teamwork and harmony. C (Conscientiousness): 
Analytical, adheres to standards, pays attention to 
details.

Main motives: Each DISC style has its own 
motives that influence behavior: D: desire for con-
trol and achievement. I: need for social contacts 
and recognition. S: desire for stability and support. 
C: tendency to accuracy and competence.

Interaction dynamics: The DISC typology 
emphasizes how different styles interact with each 
other. Understanding these dynamics can help 
avoid conflicts and improve teamwork.

Given the rapid changes in management prac-
tices and the increasing role of interpersonal inter-
action, there is a need to use psychological tools 
to improve the effectiveness of work with person-
nel. The DISC model, which is based on personal-
ity typology, allows you to better understand the 
individual characteristics of employees and adapt 
management strategies to optimize teamwork and 
increase productivity.

According to the McKinsey study “The Future 
of Work: jobs lost 2017 jobs gained (2017)”, in 
terms of increasing demand in companies for 
employee skills, social emotional skills are in sec-
ond place: empathy, interpersonal communica-
tion skills, learning. Studies show that this is now 
in demand in the market. DISC helps to develop 
interpersonal communication skills, because the 
tool is designed specifically for this.

DISC was created in the last century by 
American psychologist William M. Marston. 
He developed a theory about the characteristics 
of human behavior, invented the first practical 
model of a lie detector, and in 1928 published the 
book “Emotions of Normal People”, in which he 
described 4 behavioral styles: dominant, stable, 
influential and adaptive. The DISC test is used 
to analyze the personal characteristics of people 
and their behavior, which can be useful for com-
panies in the process of recruiting personnel or 
developing a team. Using the DISC test allows 
you to identify potential problems in team work, 
and also helps you understand which personality 
types are more successful in different roles and 
circumstances [1].

Currently, a large number of companies in the 
world use this theory to create a DISC assessment. 
If we talk about the popularity of the assessment, 
we can rely on one of the assessment providers – 
Thomas International. They claim that this assess-
ment is used in 60 countries around the world, it 
is translated into 52 languages, and this number is 
increasing [11].
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The DISC typology is based on the concept of 
human behavior in social situations and serves as a 
tool for studying and analyzing interpersonal interac-
tion. The main idea is that human behavior can be 
classified into four main types, each of which is char-
acterized by specific personality traits, communica-
tion styles and motivation. This typology is widely 
used in psychology, management, business and other 
fields to improve interaction and communication.

The DISC typology was developed to under-
stand and analyze the behavior of people in vari-
ous social situations. The main components of the 
model are based on four main psychotypes:

D (Dominance) – a dominant type, which is 
characterized by leadership qualities, determina-
tion and focus on results. Characteristics: leader-
ship qualities, determination, initiative, focus on 
results. Motivation: focus on achieving goals and 
solving problems. Interaction style: clarity in state-
ments, desire to control the situation, open expres-
sion of one's thoughts.

I (Influence) – an influential type that shows 
emotionality, optimism and ability to commu-
nicate. Characteristics: emotionality, optimism, 
sociability, ability to communicate. Motivation: 
maintaining positive relationships, recognition and 
approval from others. Interaction style: energy, 
inspiration, desire for cooperation and teamwork.

S (Steadiness) – a stable type that is distin-
guished by dedication, patience and ability to 
cooperate. Characteristics: loyalty, patience, 
friendliness, ability to cooperate. Motivation: secu-
rity, stability and harmony in the team. Interaction 
style: gradualness, willingness to listen, desire to 
support others.

C (Conscientiousness) – a conscientious type 
that demonstrates accuracy, analytical skills and a 
tendency to follow rules. Characteristics: accuracy, 
analytical skills, adherence to rules, attention to 
detail. Motivation: quality of work, achieving high 
standards. Interaction style: attention to detail, sys-
tematic approach to task performance, caution in 
decision-making.

Each of these types manifests itself in the 
work environment and how understanding these 
features can contribute to the development of 
communication and efficiency in management. 
Understanding these types helps managers 
adapt their management style to the individual 
characteristics of employees, which has a positive 
effect on team dynamics.

However, it is important to remember: DISC 
language does not assess: emotional intelligence 
(EQ); mental abilities, intelligence (IQ); knowl-
edge and education; experience; personal skills 
(competences); worldview; insight and intelli-
gence. DISC language assesses: behavioral style; 
communication style; how you do, what you do; 
the difference in people's approach to solving prob-
lems, communicating with people, speed of action 
and choosing its method [11].

DISC language is a path to more effective com-
munications. There are no bad or good factors, 
there are neutral ones. After assessing DISC, we 
cannot say that these are bad or good results. Each 
factor is good, each factor has its own advantages 
and limitations that should be taken into account.

Management based on the DISC typology helps 
to adapt management processes according to the 
psychotype of employees: Individual approach 
to task delegation: each type requires a different 
approach to task setting. For example, for the dom-
inant type, it is important to set clear tasks with 
an emphasis on results, while the influential type 
needs a creative approach and the ability to interact 
in a team.

Feedback and motivation: the stable type values     
support and stability, so it is important to provide 
them with feedback that emphasizes their achieve-
ments in teamwork. Dominant types should be 
given direct and specific feedback, while conscien-
tious types need to be validated for their profes-
sionalism and attention to detail.

Conflict Management: Using the DISC typol-
ogy, you can predict how employees will react to 
stressful situations or conflicts. For example, an 
influential type needs a gentle approach with an 
emphasis on maintaining mutual understanding, 
while a dominant type values     a quick solution to 
the problem without unnecessary discussions.

Team Communication: Each type has a unique 
communication style that must be taken into 
account when working in a team. The dominant 
type often acts as a leader and makes decisions 
quickly, while the stable type provides support and 
cohesion in the team. Understanding these roles 
helps to avoid misunderstandings and increases 
team productivity.

The benefits of implementing DISC in manage-
ment processes include increasing communication 
efficiency, reducing conflict, and improving staff pro-
ductivity. However. It is also important to mention 
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the challenges that may arise when implementing this 
methodology, in particular the need to train manag-
ers, adapt the approach to the specifics of the organi-
zation, and obstacles associated with different levels 
of perception of new methods among employees.

Let's consider practical recommendations for 
implementing DISC tools in management practice:

– Conducting DISC diagnostics among 
employees to identify types and develop 
personalized approaches to communication.

– Training managers to use DISC tools to 
better understand the psychological characteristics 
and reactions of employees.

– Developing a motivation and task delegation 
strategy that takes into account behavioral types to 
achieve maximum involvement and efficiency.

– Regular monitoring and adaptation of 
approaches based on feedback in order to timely 
adjust methods of working with personnel.

Modern use. The DISC typology has undergone 
changes and adaptations over time, expanding to 
modern tools that include:

DISC assessments: various tests that allow 
people to determine their behavioral style. These 
assessments are often used in HR practices for 
recruiting, team development, and training.

Corporate training: Companies use DISC to 
improve communication, management practices, 
and leadership development.

Coaching and psychotherapy: The DISC model 
is used for personal development, allowing people 
to understand their strengths and weaknesses.

The modern use of the DISC typology is a 
popular tool in training, leadership development 
programs, coaching, and corporate training. It helps 
organizations: understand employee behavior and 
their individual needs. Optimize communication 
processes in teams, which reduces conflict. 
Improve productivity by adapting management 
style to the personal characteristics of employees.

The DISC typology remains an important tool 
in psychology and management, contributing to a 
deeper understanding of interpersonal relationships 
and communications in work processes. Its 
use helps organizations not only increase work 
efficiency, but also create a healthy and productive 
environment for cooperation.

Introducing the DISC typology into the HR 
management process allows us to:

– Optimize communication: knowledge of 
psychotypes helps adapt the communication style 

to the needs of employees, which reduces the 
likelihood of misunderstandings and conflicts.

– Improve motivation: different psychotypes 
have different motivational factors. For example, 
dominant personalities may be motivated by 
achievements, while stable ones – by support and 
stability.

– More effectively distribute roles: 
understanding personality types allows managers 
to form teams with the optimal balance of skills 
and work styles, which contributes to increased 
productivity.

Studies of the psychological characteristics of 
HR management show that employees of differ-
ent psychotypes have different ways of perceiving 
information and reacting to stress. For example, 
type C individuals may need detailed instructions, 
while I are more inclined to creative solutions. 
Understanding these features allows you to create 
a more productive working atmosphere.

Based on the research, the following recom-
mendations for organizations can be offered: con-
ducting DISC training for managers and employ-
ees, which allows them to understand and use the 
typology in daily practice; incorporating the DISC 
typology into hiring processes to better select can-
didates based on their psychotypes and team needs; 
regularly assessing the effectiveness of teams using 
the DISC model, which will help to identify prob-
lems in a timely manner and adjust management 
approaches.

Research shows that managers who take into 
account the psychotypes of their subordinates are 
able to: optimize communication, which allows for 
reducing misunderstandings and conflicts. Increase 
employee motivation by distributing tasks accord-
ing to their strengths. Ensure a more effective dis-
tribution of roles in the team, which allows each 
team member to perform tasks according to their 
individual abilities.

Using the DISC model helps to understand: 
employees' predispositions to certain roles in the 
team, which allows for the development of their 
strengths; employees' vulnerabilities in manage-
ment and training, which can be taken into account 
to improve their performance.

Specific recommendations for organizations: 
Implement training programs for managers to 
familiarize themselves with the DISC typology. 
Conduct regular staff assessments using the DISC 
model to monitor changes in teams. Integrate 
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DISC results into HR strategies and development 
planning.

Conclusions. The DISC typology is based on 
concepts from behavioral psychology, which stud-
ies how individual characteristics influence human 
behavior in different situations. Key aspects of the 
theoretical framework include: Behavior as a result 
of the interaction of personality characteristics 
and the environment: the DISC model considers 
behavior as the result of the interaction between 
personality traits and external factors, such as cul-
ture, organizational structure and communication 
processes.

Each of the DISC types has its own motivational 
factors that influence their decisions and behavior. 
Knowledge of these motivations allows you to bet-
ter adapt management strategies to the needs of 
employees. The DISC typology also considers how 
different personality types interact with each other, 

which helps to understand team dynamics and pre-
dict potential conflicts.

The DISC typology is an effective tool for 
improving the quality of management processes 
by taking into account the psychological charac-
teristics of employees. Using DISC helps us to 
improve communication, to increase motivation 
and to reduce conflict in the team. A personalized 
approach based on DISC allows you to adapt man-
agement strategies to different psychotypes, which 
has a positive effect on productivity and team inter-
action.

Further research could focus on practical cases 
of implementing DISC typology in different indus-
tries and its long-term impact on management pro-
cesses. An important direction is the integration of 
DISC with other psychological personality assess-
ment tools to develop leadership qualities and sup-
port psychological health of personnel.
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ІНТЕГРАЦІЯ ВАЛЕОЛОГІЧНИХ ЗНАНЬ У НАВЧАЛЬНІ ПРЕДМЕТИ

Анотація. Мета – на основі аналізу літературних джерел науковців, які займалися дослідженням зазначеної 
проблеми, та практичного досвіду в закладах загальної середньої освіти визначити стан реалізації однієї із педа-
гогічних умов ефективності валеологічного виховання, а саме озброєння відповідними знаннями. 

Методологія нашого дослідження ґрунтується на інтеграції принципів: філософського – системності 
та причинності; психологічного – єдності психіки та діяльності; конкретно виховних – систематичності, послі-
довності, виховання в діяльності і спілкуванні, цілісного та комплексного підходів та основних закономірностей 
виховання, зокрема органічного зв’язку виховання із суспільними потребами та умовами виховання.

Наукова новизна зумовлена методикою нашого дослідження: здійснивши ґрунтовний аналіз наукових розві-
док, дотичних до нашого дослідження практичного досвіду організації освітнього процесу, вивчення змісту про-
грам Нової української школи (НУШ) та підручників і посібників, ми передбачили одну із важливих педагогічних 
умов: інтеграцію валеологічних знань у навчальні предмети. 

Висновки. В Законі України «Про освіту» зазначено засади державної політики у сфері освіти та принципи 
освітньої діяльності. Один із принципів – це формування культури здорового способу життя. Саме наше дослі-
дження було спрямоване на пошук шляхів реалізації цього принципу в сучасному освітньому процесі у закладах 
загальної середньої освіти. Дієвими є різноманітні інноваційні форми виховного впливу в роботі класних керівни-
ків, педагогічних працівників позашкільних закладів, у методиці роботи вчителів- предметників. Ми пропонуємо 
реалізувати одну із педагогічних умов, а саме інтеграцію валеологічних знань у зміст навчальних предметів.

Ключові слова: інтеграція, валеологічне виховання, валеологічні знання, педагогічна умова, навчальний пред-
мет.
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INTEGRATION OF VALEOLOGICAL KNOWLEDGE  
IN EDUCATIONAL SUBJECTS

Abstract. The aim of the research study is to determine the implementation level of one of the learning conditions – 
the arming with relevant knowledge – for effective valeological education in current realities. The aim was reached by using 
the analysis of scientific literature sources dealing with the research of the mentioned problem and practical experience 
in general secondary education institutions. 

The research methodology is based on the integration of such principles as: philosophical principle of systematicity 
and causality; psychological principle of the unity between the psyche and activity; specifically educational principle 
of systematicity, consistency, education through activities and communication, holistic and complex approaches in 
education, and fundamental law of education, in particular, the organic connection between education, social needs 
and education conditions.

The scientific novelty is defined by the research methodology: after thorough analysis of scientific investigations 
related to our research, practical experience of organizing the educational process, studying the content of NUS programs, 
textbooks and manuals, we predicted one of the important education conditions: the integration of valeological knowledge 
into academic subjects.

Conclusion. The Law of Ukraine On Education specifies the principles of state policy in the field of education 
and the principles of educational activity. One of the principles is the development of a healthy lifestyle culture. Our 
research was aimed at finding ways to implement this principle in the educational process in general secondary 
education institutions. Various innovative forms of educational influence are effective in the work of teachers, tutors 
at extracurricular institutions, and in the teachering strategies in subject teacher’s work. We offer to implement one 
of the education conditions, namely the integration of valeological knowledge into the content of educational subjects.

Key words: integration, valeological education, valeological knowledge, pedagogical condition, educational subject.

Постановка проблеми. Однією з важли-
вих і досить актуальних проблем сьогодення є 
збереження та вдосконалення фізичного розви-
тку і здоров’я школярів. Тенденція появи сут-
тєвих відхилень у фізичному розвитку та стані 
здоров’я дітей шкільного віку зростала ще у 
повоєнні роки. Серед відхилень значне місце 
займають погіршення зору, постави, зайва вага, 
гастрит. 

Опитування батьків показало той факт, що 
значний відсоток з них стверджують, дитину 
вони приводять до навчального закладу абсо-
лютно здоровою, а в стінах школи діти втрача-
ють своє здоров’я. Однак науковці довели, що 
на стан здоров’я освітнє середовище (умови 
навчання, дотримання санітарно-гігієнічних 

вимог в освітньому процесі, розклад та регла-
мент, особливості харчування) може вплинути 
тільки близько на 30%.

Дослідники цієї проблеми окреслюють такі 
суттєві чинники, як : 

− погана екологія; 
− не сформована культура роботи з 

комп’ютерною технікою та культура організації 
освітньої діяльності;

− економічні і соціальні проблеми, які 
характерні для України в сучасних умовах, 
зокрема, військовий стан.

Фахівці медичних закладів засвідчують, що 
війна є одним із соматичних чинників, який 
суттєво впливає на фізичний та психічний стан 
розвитку та формування здобувачів загальної 
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середньої освіти. Стрес, в якому перебувають 
школярі окупованих та прифронтових тери-
торій, сповіщення про небезпеку, результати 
обстрілів, втрата близьких та рідних спричи-
няють або ускладнюють перебіг психосоматич-
них захворювань. 

 Ми в своїх попередніх розвідках зазначали, 
що пандемія та війна стали причиною актив-
ного впровадження в освітній процес інфор-
маційних технологій. Зазначене спонукає до 
створення освітніх електронних середовищ, які 
також потребують від вчителів активного вико-
ристання здоров’язберігаючих технологій та 
виконання завдань валеологічного виховання 
[4]. 

Оновлені законодавчі документи системи 
освіти України акцентують увагу на вирішення 
цієї проблеми. 

Аналіз джерел та останніх досліджень. 
Проблемам збереження та зміцнення здоров’я 
приділялася велика увага науковців, починаючи 
від античних філософів і до сучасних дослідни-
ків педагогічної галузі.

Волик Г., Скоропадська С. в своїх дороб-
ках зазначили, що «в умовах сьогодення, а 
саме надзвичайного становища, яке склалося в 
Україні, дедалі зростаючої кризи в усіх сферах 
життя суспільства, соціальних струсів вихо-
вання фізично, психічно і духовно здорових 
учнів, навчання їх здоровому способу життя як 
необхідної умови розвитку стало однією з най-
гостріших проблем сучасної школи» [6]. 

Науковці розглядають різні аспекти цієї про-
блеми: причини погіршення здоров’я підрос-
таючого покоління, шляхи покращення ситуа-
ції, інноваційні підходи в освітньому процесі, 
застосування здоров’язберігаючих технологій 
у різні вікові періоди, підготовка вчителів до 
вирішення нагальних валеологічних проблем 
та інші. 

 Відносно нашого дослідження ми зустріча-
ємо співзвучність з науковцем Авдєєнко I., який 
зазначає, що «ціннісне ставлення до здоров’я 
формується на основі сукупності знань про 
здоров’я» [1].

Такої ж позиції дотримується і С. Кондра-
тюк, який вважає, що процес формування у 
школярів здорового способу життя полягає в 
ознайомленні і розширенні уявлень про здо-
ровий спосіб життя за умови збагачення змісту 
навчальних предметів фізіологічними, біорит-

мологічними, медичними та гігієнічними зна-
ннями [12]. 

Більшість науковців, зокрема, Бондаренко Н.,  
Ляшова Н. зазначають, що треба з дитинства 
вчити дітей цінувати, берегти та зміцнювати 
своє здоров’я. Дуже важливо, щоб навчання 
здоровому способу життя було постійним, тра-
диційним, послідовним і відбувалося у взаємо-
дії усіх освітніх ланок [3]. 

Велика роль у дослідженнях підготовки май-
бутнього вчителя відводиться формуванню май-
стерності вчителя початкової школи до вико-
нання завдань валеологічного виховання. Так, 
Брусенцева О. стверджує, що саме вчитель має 
надати дитині такі необхідні знання і вміння. 
Він повинен бути провідником на шляху фор-
мування нормальної, здорової позиції дитини 
відносно себе [4].

Цій проблематиці присвячені дисертаційні 
дослідження Філіп’євої О., Кондратюк С. Вони 
зазначають, що ціннісне ставлення до здоров’я 
формується в людини на основі сукупності 
валеологічних знань [12; 14]. 

Враховуючи розкриті аспекти зазначеної 
нами проблеми, ми вирішили дослідити стан 
інтеграції валеологічних знань у навчальні 
предмети через зміст навчальних програм та 
підручників НУШ.

Мета статті: проаналізувати одну із педаго-
гічних умов озброєння здобувачів валеологіч-
ними знаннями, які спонукатимуть учнівську 
молодь стежити за своїм здоров’ям.

Виклад основного матеріалу. Проаналі-
зувавши значну кількість джерел та останніх 
досліджень, а також практичний досвід вирі-
шення зазначеної проблеми ми передбачаємо, 
що доцільно буде реалізувати такі педагогічні 
умови для ефективності вирішення завдань 
валеологічного виховання:

− Озброєння здобувачів валеологічними 
знаннями;

− Формування переконань у доцільності 
збереження свого здоров’я;

− Формування вмінь та навичок у школярів 
здорового способу життя;

− Підготовка майбутніх вчителів до вирі-
шення цієї актуальної проблеми.

Наше констатувальне дослідження було 
спрямоване на вивчення та пошук шляхів впро-
вадження такої педагогічної умови, як озбро-
єння валеологічними знаннями. До прикладу 
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ми опрацювали зміст шкільних підручників 6 
класу за програмами НУШ.

 Бондаренко Н. в своїй статті зазначає, що 
математичні задачі можуть бути джерелом 
знань учнів про здоров’я людини. В їхньому 
змісті присутня інформація про правильне хар-
чування, гігієну тіла, безпеки життя, шкідливі 
звички [3]. Проаналізуємо з точки зору цього 
твердження підручник математики 5–6 класів 
для закладів загальної середньої освіти авто-
ром, якого є Олександр Істер.

Задачі на валеологічну тематику:
− Лікарі радять у спеку пити багато води, 

адже зневоднення організму навіть на 10% стає 
небезпечним для життя людини. Вода в тілі 
людини складає 65% від маси тіла. Втрата якої 
кількості води буде небезпечна для шестиклас-
ника масою тіла 48 кг? [11].

− Маса вітаміну С, яка щоденно потрібна 
людині, відноситься до маси вітаміну Е як 4:1. 
Яка добова потреба вітаміну С, якщо вітаміну Е 
людина має вживати 15 мг щодня? 

− Співвідношення в раціоні маси ковбас-
них виробів (ковбас і сосисок) до маси м’яса та 
риби має бути не більше ніж 2:5 Скільки гра-
мів ковбасних виробів, спожитих за тиждень, 
не нашкодять здоров’ю, якщо щотижня школяр 
з’їдає всього 2,1 кг м’яса, риби та ковбасних 
виробів?

− Лікар Наталя Борисівна веде здоровий 
спосіб життя. Уранці вона їде на роботу на 
велосипеді зі швидкістю 15км/год та доїжджає 
до роботи за 16 хв. Увечері вона повертається 
з роботи зі швидкістю 12км/год. За який час 
Наталя Борисівна повертається додому?

− Дітям 11–15 років на кожен кілограм своєї 
ваги потрібно вживати щодня 2,6 г білків, 2,3г 
жирів, 10,4г вуглеводів. 

1) Обчисли, скільки повинен уживати 
щодня білків, жирів і вуглеводів дванадцятиріч-
ний Мар’ян, маса якого 40,5 кг, та його сестра 
Іванка, якій 14 років, а маса її 46 кг. 

2) Проєктна діяльність. Дізнайся свою масу 
та обчисли, скільки ти повинен уживати щодня 
білків, жирів та вуглеводів.

− Вечірній прийом їжі має бути не піз-
ніше ніж за 2 год 30 хв до сну. О котрій годині 
потрібно повечеряти шестикласниці Іринці, 
якщо вона дотримується режиму дня і проки-
дається о 7.00? При цьому нічний відпочинок 
дівчинки триває 10 годин.

− Дитині віком 11–13 років потрібно при-
близно 2500 ккал на добу для забезпечення 
організму енергією. Під час сніданку Олеся 
отримала 500 ккал, під час обіду – 1000 ккал, 
під час полуденка – 300 ккал.

1) Якою має бути калорійність вечері Олесі, 
щоб добова норма була виконана?

2) Проєктна діяльність. Проаналізуй свій 
раціон харчування в один із днів. Знайди 
таблицю калорійності продуктів та обчисли 
приблизну калорійність продуктів та обчисли 
приблизну кількість калорій, яку ти споживаєш 
протягом доби [11].

Таким чином, на 866 завдань та задач саме з 
валеологічним аспектом в підручнику 8 задач.

Аналіз змісту підручника географії (автори 
Запотоцький С., Карпюк Г. та інші) має ори-
гінальні рубрики: практикуймо та знаймо, 
вміймо і використовуймо в житті. Саме в них 
ми виокремили завдання валеологічного спря-
мування:

− Складіть правила поведінки під час зем-
летрусу, вулкану. Оформіть роботу на тему: 
«Увага! Землетрус»; 

− Ваша родина спланувала відпочинок 
в одній із країн жаркого теплового поясу. 
Які знання про амплітуду температур цього 
поясу мають вплинути на підготовку до вашої 
поїздки?

− Яке значення має відносна вологість для 
оцінки санітарних норм приміщення. Її треба 
враховувати тоді, коли ставлять обігрівачі у 
кімнаті, оскільки вологість у приміщеннях 
має бути в певних межах: не занадто сиро і не 
занадто сухо;

− Складіть перелік одягу, який вам знадо-
биться в разі дощової погоди.

− Підготуйте дослідження на тему: як 
запобігти зневодненню організму людини при 
тепловому та сонячному ударах в умовах спе-
котної погоди.

− Створіть пам’ятку про правила безпеч-
ної поведінки під час повеней, катастрофічних 
паводків, льодоставу й льодоходу [7]. 

Це усі завдання, які відображені в цьому під-
ручнику відносно збереження здоров’я.

В підручнику Етики Іртишевої О., Кравчук В.  
у розділі бути культурною людиною є пара-
граф «Здоров’я людини», де розглядаються 
проблеми довкілля і здоров’я людини; сучасні 
школярі гаджети й інтернет; ризики пов’язані з 
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роботою в інтернеті чи з гаджетами; етика здо-
рового способу життя [10].

На уроках «Здоров’я, безпеки та добробуту» 
учні набувають навичок здорового і безпечного 
способу життя. В підручнику авторів Гущиної Н.  
та Василашко І. розглядаються проблеми: як 
правильно харчуватися, як достатньо рухатися, 
як зберігати емоційну рівновагу [8].

Нині рекомендований підручник автора  
Біда Д. «Пізнаємо природу» містить такі валео-
логічні знання: 

− у розділі пізнаємо явища природи: якщо 
гроза застала на відкритій місцевості, необ-
хідно триматися якнайдалі від дерев. Під час 
грози не можна купатися в морі або ставку.

− Гучна музика, особливо в навушни-
ках, може пошкодити слух. Слух втрачається 
повільно, але безповоротно.

− Видатний український кардіохірург 
Микола Амосов, відомий не тільки майстерно 
виконаними операціями на серці й новими 
методами хірургічного лікування. Своїм паці-
єнтам лікар надавав багато життєво важливих 
рекомендацій щодо фізичних вправ та харчу-
вання. Саме він створив пасту Амосова – віта-

мінну суміш із горіхів, сухофруктів, меду та 
лимонів, що зміцнює судини й підвищує імуні-
тет [2]. 

Можливо зробити висновок, що саме цей 
підручник потребує доповнення задачами, 
завданнями та історичними фактами життєді-
яльності видатних вчених відносно валеологіч-
них знань.

Висновки. В ході нашого дослідження ми, 
аналізуючи навчальні програми і зміст під-
ручників, визначили стан реалізації однієї із 
педагогічних умов. Стверджуємо, що валеоло-
гічне виховання можна ефективно здійснювати 
також і через зміст освіти на основі інтеграції 
валеологічних знань в різних предметах, для 
цього необхідно удосконалити зміст підручни-
ків відносно теоретичного та практичного ком-
поненту. В подальшому будемо досліджувати 
методику формування переконань відносно 
зміцнення та збереження здоров’я учнів, фор-
мування вмінь та навичок, а до цього мають 
бути підготовлені майбутні вчителі. Щоб реа-
лізувати цей принцип, необхідно у зміст освіти 
бакалаврів та магістрів закласти окремий про-
фесійно-педагогічний блок.
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РОЛЬ ПІСЛЯДИПЛОМНОЇ ПІДГОТОВКИ ВЧИТЕЛЯ У ВПРОВАДЖЕННІ 
КОРЕКЦІЙНИХ МЕТОДИК У ПОЧАТКОВІЙ ОСВІТІ

Анотація. Мета статті – охарактеризувати особливості та значення післядипломної підготовки учителів до впро-
вадження корекційних методик у початковій освіті. Методологія дослідження ґрунтується на поєднанні таких теоре-
тичних методів, як аналіз, синтез та узагальнення. Наукова новизна полягає у тому, що використовуючи метод аналізу 
наукової літератури, виокремлено та проаналізовано моделі оцінки та підтримки учнів з особливими освітніми потре-
бами. Акцентовано увагу на проблемах, які виникають в педагогічній діяльності учителів загальної освіти при роботі 
з «особливими» дітьми. Підкреслено, що необхідність підготовки педагогічних працівників до успішного впровадження 
корекційних методик, зокрема й у початковій освіті, зумовлена збільшеними вимогами до особистості та професійної 
підготовки вчителя, а також соціальним замовленням, заснованим на реаліях сучасної дійсності. Висновки. Післядипломна 
підготовка вчителя до впровадження корекційних методик у початковій освіті з урахуванням особливих освітніх потреб 
учнів повинна забезпечувати формування та розвиток у педагогів вмінь: здійснювати зміну навчального плану та навчаль-
них програм; зміну способів оцінювання результатів навчання (досягнень учня); використання варіативних спеціальних 
та альтернативних методів навчання; підбір підручників, навчальних посібників, підготовки індивідуальних навчальних 
матеріалів; створення безбар’єрного середовища та адаптації місця навчання; використовувати в навчально-виховному 
процесі з учнями з особливими потребами компенсаторні та технічні засоби; взаємодію з іншими фахівцями; комплексну 
взаємодію з педагогом-помічником; комплексну соціально-педагогічну допомогу.

Ключові слова: інклюзивна освіта, післядипломна  підготовка вчителя, початкова освіта, корекційні методи-
ки, діти з особливими освітніми потребами.
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THE ROLE OF POSTGRADUATE TEACHER TRAINING IN THE 
IMPLEMENTATION OF REMEDIAL METHOD IN PRIMARY EDUCATION

Abstract. The purpose of the article is to characterize the features and significance of postgraduate training 
of teachers for the implementation of correctional methods in primary education. The research methodology is based 
on a combination of such theoretical methods as analysis, synthesis and generalization. The scientific novelty lies in 
the fact that, using the method of analysis of scientific literature, models of assessment and support for students with 
special educational needs have been identified and analyzed. The attention is focused on the problems that arise in 
the process of pedagogical activities of teachers’ general education working with "special" children. It is emphasized 
that the need to train teachers for the successful implementation of correctional methods, including primary education, 
is due to increased requirements for the personality and teachers’ professional training, as well as a social order based 
on the realities of modern reality. Conclusions. Teachers’ postgraduate training for the implementation of correctional 
methods in primary education, taking into account the students’ special educational needs, should ensure the formation 
and development of teachers' skills: to change the curriculum and educational programs; change the methods of assessing 
learning outcomes (student’s achievements); use variable special and alternative teaching methods; select textbooks, 
teaching aids, prepare individual educational materials; create a barrier-free environment and adapt the place of study; 
use compensatory and technical means in the educational process with students with special needs; interact with other 
specialists; comprehensive interaction with a teacher-assistant; comprehensive social and pedagogical assistance.

Key words: inclusive education, postgraduate teacher training, primary education, remedial methods, children with 
special educational needs.

Постановка проблеми. Інтеграція дітей 
з особливими освітніми потребами (ООП) у 
процес навчання закладів загальної середньої 
освіти (ЗЗСО) є закономірним етапом розвитку 
країни, яка трансформує власне ставлення до 
людей з обмеженими можливостями здоров’я 
згідно Європейських норм та стандартів. 
Визнається не лише рівність їхніх прав, а й сус-
пільство в такий спосіб визнає свій обов’язок 
забезпечити для них можливість самореаліза-
ції у різних галузях життя, а також отримання 
освіти [7, с. 214]. Такий підхід до освіти дітей 
характерний для держав, які досягли певного 
рівня економічного, культурного, правового 
розвитку. Суспільство поступово починає усві-
домлювати, що як і всі інші ці діти – частина 
соціуму, тому необхідна їхня інтеграція до 
основних соціальних та освітніх процесів, а не 
обмеження стінами спеціальних установ [4]. 
Діти з особливими потребами успішно адап-
туються, соціалізуються та розвиваються за 
умови, що навчання та виховання було розпо-
чате вчасно та організовано правильно.

Враховуючи те, що інклюзивне навчання в 
українських школах лише на початках впро-
вадження, такий варіант навчання зумовлює 
виникнення в ЗЗСО та безпосередньо в педаго-
гічній діяльності учителів низку проблем:

− організація уроку в інклюзивному класі;
− розподіл режиму навчального наванта-

ження для дитини з порушеннями у розвитку;
− використання форм та критерії оцінки 

діяльності всіх учнів; 

− ефективне проведення корекційно-розви-
вальних занять тощо [9].

Для того, щоб перехід до інклюзивної освіти 
відбувався максимально комфортно, необхідні 
відповідні умови. Однією з таких найважливі-
ших умов є готовність педагога до реалізації 
інклюзивної освіти та впровадження корек-
ційних методик в освіті, зокрема й початковій 
школі. 

Недостатня підготовка вчителів до реа-
лій роботи з дітьми особливими освітніми 
потребами  вимагає створення дієвої системи, 
спрямованої на дослідження та поширення 
успішного емпіричного досвіду впровадження 
корекційних методик. 

Аналіз джерел та останніх досліджень. 
У вітчизняній і зарубіжній педагогіці накопи-
чений значний досвід у дослідженні проблем 
підготовки майбутніх педагогів у філософ-
сько-освітній (В. Андрущенко, Г. Васянович, 
І. Зязюн, В. Кремень, В. Луговий, В. Огнев’юк 
та ін.), професійно-педагогічній (М. Євтух, 
В. Кузь, Н. Ничкало, С. Совгіра, С. Ткачук та ін.), 
психолого-педагогічній (І. Бех, С. Максименко 
та ін.), соціальній (О. Глузман, А. Капська та 
ін.), інклюзивній (А. Колупаєва, С. Миронова, 
Т. Сак, Т. Софій, О. Таранченко) та корекційній 
(В. Бондар, В. Засенко, В. Синьов, М. Шеремет) 
площині. Проблеми освіти дітей з особливими 
потребами розглядаються у межах вітчизняної 
та зарубіжної соціальної та спеціальної педа-
гогіки (Л. Гречко, В. Засенко, М. Матвєєва, 
В. Синьов, О. Чопік, А. Шевцов, М. Ейнскоу, 
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Т. Бут, А. Міннаерт, М. Шмідт, К. Скоргі та ін.). 
Однак недостатніми є дослідження щодо зна-
чення та особливостей післядипломної підго-
товки учителів до впровадження корекційних 
методик з учнями початкових класів. 

Мета статті – охарактеризувати особливості 
та значення післядипломної підготовки учите-
лів до впровадження корекційних методик у 
початковій освіті.

Виклад основного матеріалу. Світова спіль-
нота, керуючись принципом рівності прав усіх 
людей, незалежно від їхніх расових, етнічних, 
статевих, фізичних, психічних та інших від-
мінностей, закріпило у міжнародних правових 
актах ООН основні засади інклюзивної освіти. 
Інклюзивна освіта, за визначенням ЮНЕСКО, 
є безперервним процесом розвитку спільної 
освіти, спрямованої на забезпечення якіс-
ної освіти для всіх з урахуванням різноманіт-
ності, відмінностей, різних потреб і здібностей, 
характеристики та очікування в навчанні учнів 
та громад, усунення всіх форм дискримінації. 

У сучасному міжнародному співтоваристві 
сформувалася нова культурна норма – повага 
до відмінностей між людьми та визнається 
право людини на індивідуальність, визнання 
та урахування суспільством тих чи інших її 
особливостей, зокрема й в освіті. Тому певна 
інклюзивність освіти починається з визнання 
різноманіття особливостей, можливостей та 
різних потреб учнів у навчальному процесі. На 
основі такого розуміння у більшості країн світу 
сформувалася соціально-педагогічна модель 
оцінки потреб та організації допомоги в про-
цесі навчання дітей з особливими освітніми 
потребами. Вона принципово відрізняється 
від тієї, яка, на жаль, ще досить часто зберіга-
ється в українській системі освіти медичної чи 
дефектологічної моделі (табл. 1). 

Українській освітній системі необхідний 
насамперед ментальний перехід від медичної 

моделі (підходу) в освіті до соціальної. Впро-
вадження соціально-педагогічної моделі, що 
передбачає забезпечення права учнів із осо-
бливими освітніми потребами на якісну, освіта 
– вимагає змін у самій системі освіти [8]. Умо-
вами для забезпечення якісної освіти для кож-
ного, міжнародне співтовариство визначає:

− вчитель, який приймає різноманітність 
можливостей учнів;

− адаптація змісту освіти з урахуванням 
потреб учня;

− використання різних форм організації 
навчального процесу, варіативних методів та 
прийомів навчання, зорієнтованих на різні 
можливості учнів [1];

− застосування неоднакових способів 
оцінки досягнень учнів;

− допомога фахівців (психологів, корекцій-
них педагогів, дефектологів);

− забезпеченість навчально-методичними 
матеріалами, технічними засобами, умовами 
щодо індивідуальних занять;

− керівництво процесом задоволення осо-
бливих освітніх потреб на всіх рівнях (держав-
ному, місцевому, шкільному).

Як бачимо, ключова роль все-таки відво-
диться педагогам та їхнім вмінням організову-
вати навчально-виховний процес, використову-
вати доцільні та адекватні методики навчання, 
зокрема й корекційні. Післядипломну підго-
товку вчителів в умовах інклюзивного освіт-
нього середовища, що базується на впрова-
дженні корекційних методик регулює низка 
законопроєктів та нормативно-правових актів, 
зокрема: Конвенція ООН про права дитини; 
Саламанська декларація осіб з особливими 
потребами за підтримки ЮНЕСКО; Конвенція 
ООН про права інвалідів; Керівні принципи 
політики у сфері інклюзивної освіти, опублі-
ковані ООН; документ «Дакарські рамки дій. 
Освіта для всіх: виконання наших загальних 

Таблиця 1 
Моделі оцінки та підтримки учнів з особливими освітніми потребами

Медична модель оцінки та підтримки учнів із 
ООП

Соціально-педагогічна модель оцінки та підтримки учнів 
із ООП

«Заснована на понятті, що проблема та труднощі 
навчання закладені у дитині й тому вона «не нормо 
типова, дефектна, інвалід». Оцінка сфокусована на 
медичний діагноз, а навчання – на корекцію

Заснована на понятті, що діти з особливими освітніми 
потребами відчувають труднощі в навчанні з огляду на 
недосконалість системи освіти, не готової в умовах ЗЗСО 
відповідати різноманітним потребам усіх учнів». Оцінка 
сфокусована на потреби учнів, а навчання – на освітню 
підтримку та адаптацію чинників оточуючого середовища.



30 31

Науковий вісник Вінницької академії безперервної освіти. Серія «Педагогіка. Психологія», Вип. 6, 2024

зобов’язань». Усі окреслені нормативно-пра-
вові документи визначають право на освіту 
як одне з основних невід’ємних прав людини, 
покладене основою інклюзивної системи 
освіти.

Однак педагогічна спільнота не повністю 
готова до інклюзивної освіти та впровадження 
корекційних методик, відчуває гостру потребу в 
глибоких психолого-педагогічних знаннях вчи-
телів щодо вікових та індивідуальних особли-
востей учнів різних гетерогенних груп, уміннях 
вибудовувати ефективні моделі у міжособистіс-
них відносинах, використовувати інформаційні 
та мережеві ресурси [2]. Варто зазначити, що 
готовність впроваджувати корекційні мето-
дики – це додаткові функції до тих колосальних 
навантажень, які зазнають сучасні вчителі.

Враховуючи сучасну тенденцію зростання 
дітей з різними категоріями порушень у фізич-
ному та психічному розвитку, важливим є упро-
вадження різноманітних корекційних методик 
вже в межах початкової освіти. Корекційні тех-
нології дають змогу вчителю гнучкіше відгуку-
ватися на освітні потреби та можливості кожної 
дитини з ООП. Саме тому післядипломну під-
готовку учителів до впровадження корекційних 
методик в початковій освіті потрібно органі-
зовувати з урахуванням специфіки діяльності 
з певними групами дітей з ООП (наприклад, 
затримка психічного розвитку, інтелектуальні 
труднощі, порушення зору, слуху, опорно-рухо-
вого апарату та розлади аутистичного спек-
тра, гіперактивність з дефіцитом уваги). Від-
так, напрями корекційної діяльності вчителя 
визначаються особливими освітніми потре-
бами дітей із цими нозологіями. У створенні та 
впровадженні корекційних методик з дітьми з  
ООП, зокрема, з соціоадаптативними трудно-
щами (гіперактивність з дефіцитом уваги, опо-
зиційно-зухвалий розлад, розлади аутичного 
спектра) слід використовувати інтерактивні 
підходи, які сприяють розвитку комунікації, 
навичок читання з розумінням, когнітивної та 
пізнавальної сфери. Закордоні вчені (Донг Ю.,  
Чоу Б. В.-Й., Мо Дж. та Чжен Х.-Й.)  
пропонують застосовувати метод діалогічного 
читання, який сприяє розвитку мови та грамот-
ності дітей та покращує академічну успішність 
у дітей з соціоадаптативними труднощами. 
Суть цього методу полягає у побудові інтер-
активного діалогу між однолітками, батьками 

та дітьми, діти отримують більше можливос-
тей слухати та активно використовувати мову 
(розширювати словниковий запас), що сприяє 
зростанню їх комунікативних навичок, вклю-
чаючи знання рецептивного та експресивного 
словника, аудіювання, розуміння, фонологічна 
і морфологічна обізнаності та розвитку невер-
бального інтелекту [11]. Враховуючи особли-
вості розвитку дітей з розладами аутичного 
спектра, у розвивально-корекційних програм 
варто зробити акцент на формування емпатії 
та розвитку емоцій. У дослідженнях вчених 
з Англії ( Лідія Габріела Шпаєр, Рут Гаррієт 
Браун, Лорна Камю, Аджа Луїза Мюррей, Бонні 
Ауенг) описаний мультиінформативний підхід, 
який забезпечує всебічний розвиток дитини з 
ООП. Ефективним методом у навчанні учнів 
початкових класів є інтервенція на основі 
усвідомлення (mindfulness), яка допомагає 
їм покращити просоціальну поведінку, стати 
більш сприйнятливими до власних емоцій, у 
свою чергу, сприяючи підвищенню усвідом-
лення емоційних станів інших та сприятливими 
до засвоєння навчального матеріалу [12]. 

Особливу увагу потрібно звернути на кате-
горію дітей з інтелектуальними труднощами 
в яких спостерігаються нижчий адаптацій-
ний та когнітивний розвиток ніж в однолітків. 
Створюючи корекційно-навчальну програму 
важливо зробити акцент на формування кон-
центрації уваги, пам’яті, моторики, обробки 
інформації та вмінням контролювати напади 
гніву та імпульсивності. Важливо використо-
вувати підхід «конструкція A-B-A», де «A» є 
базовою (просте ознайомлення з завданням), 
а «B» є втручанням (підбір індивідуальних 
методик навчання). Ця конструкція A-B-A 
розкриває причинно-наслідковий зв'язок, які 
характеризуються повторення протягом пев-
ного періоду часу, наприклад, протягом тижня   
(Сунанто Дж., Такеучі К. та Наката Х.) [14].

В освітніх закладах навчаються відносно 
незначний відсоток дітей з порушенням слуху, 
але вони потребують певних знань вчителя, 
які б допомагали цим дітям адаптуватися до 
учнівського колективу. При роботі з дітьми цієї 
категорії вчитель практик повинен враховувати 
етіологію та види порушення слуху в учня, від-
повідно до цих характеристик підбираються 
корекційні методики у навчання. Такі вченні як  
Френсіс Г. Кулі, Девід Квінто-Позос, рекомен-
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дують для дітей з незначними порушеннями 
слуху  використовувати фонологічне декоду-
вання мови, як засіб  мотивації до читання та 
розуміння текстів [15].

Варто зазначити, що підготовку вчителя до 
впровадження корекційних методик необхідно 
спрямовувати, насамперед, на опанування 
педагогами власне різноманіттям  корекційних 
технологій [10]. Сучасними корекційно-педа-
гогічними технологіями, які використовуються 
вчителями в початковій освіті під час навчання 
та виховання школярів з ООП є: 

− технологія корекційно-розвивального 
навчання;

− ігрові технології;
− елементи диференційованого навчання;
− елементи технології колективного методу 

навчання;
− здоров’язберігаючі технології;
− елементи проблемного навчання;
− елементи комп’ютерної технології;
− елементи технології індивідуалізації 

навчання.
Варто відзначити, що підготовка вчителя 

до впровадження корекційних методик забез-
печує готовність педагогів до здійснення прі-
оритетних напрямів педагогічної корекції 

дітей з ООП, зокрема: удосконалення рухів та 
сенсомоторного розвитку, корекція окремих 
аспектів психічної діяльності; розвиток осно-
вних розумових операцій; розвиток різних 
видів мислення; корекція порушень у розвитку 
емоційно-особистісної сфери; розвиток мови; 
розширення уявлень про навколишній світ та 
збагачення словника; корекція індивідуальних 
проблем у знаннях.

В українській системі освіти під час ство-
рення спеціальних умов навчання рекоменду-
ється використовувати сталий перелік особли-
вих освітніх потреб (рис. 1).

З огляду на це, післядипломна підготовка 
учителів до впровадження корекційних мето-
дик у початковій освіті з урахуванням осо-
бливих потреб учнів повинна забезпечувати 
формування та розвиток у педагогів вмінь здій-
снювати:

1) зміну навчального плану та навчальних 
програм (навчання за загальноосвітньою про-
грамою з індивідуальним підходом: за індивіду-
альним навчальним планом, скороченою освіт-
ньою навчальною програмою або навчання за 
індивідуальною програмою);

2) зміну способів оцінювання результатів 
навчання (досягнень учня) (зміни способів (про-

 
Рис. 1. Перелік особливих освітніх потреб учнів
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цедури) оцінювання та контрольних матеріалів. 
Зміна способів оцінювання передбачає коротку, 
повільну, з повторенням, усну інструкцію вчи-
теля (замість письмової інструкції); надання 
додаткового часу для виконання роботи; надання 
можливості виконувати завдання лише усно/
письмово; можливість виконання письмового 
контрольного завдання з використанням план-
шета, ноутбука. Зміна контрольних матеріалів:

− адаптація формулювання інструкції;
− зменшення кількості контрольних 

завдань;
− індивідуальні контрольні завдання (згідно 

з індивідуальними навчальними цілями), від-
мінні від контрольних завдань для всього класу;

− використання ілюстративних та інших 
опорних матеріалів (таблиць, схем, зразків, 
довідкових матеріалів), що полегшують вико-
нання контрольного завдання);

3) використання варіативних спеціальних та 
альтернативних методів навчання. Спеціальні 
методи використовуються для різних категорій 
учнів з порушеннями слуху, зору, інтелекту, опо-
рно-рухового апарату, затримкою психічного 
розвитку, розлади мови (наприклад, в умовах 
звичайного класу доцільно використовувати такі 
спеціальні методи, прийоми та стратегії:  метод 
«маленьких кроків», опора на предметну діяль-
ність та засоби наочності, «вимовлення» пред-
метних та розумових дій, «забігання вперед», 
безперервне повторення вивченого, викорис-
тання прийомів порівняння та протиставлення 
досліджуваних понять). Альтернативні методи 
навчання зазвичай застосовуються щодо учнів зі 
специфічними труднощами навчання, зумовле-
ними порушенням окремих психічних функцій 
(сприйняття, пам’яті, уваги, праксису). Альтер-
нативними методами навчання є метод глобаль-
ного читання, навчання рахунку за допомогою 
методики «Нумікон», системи Монтессорі та 
інших інноваційних психолого-педагогічних 
технологій;       метод прикладного аналізу пове-
дінки (ABA), який базується на навчання нави-
чкам і зменшенням прояву не бажаної поведінки; 
метод навчання опорним (базовим) реакціям 
(PRT) спрямований на розвиток у дитини комуні-
кативних навичок, позитивної соціальної моделі 
поведінки, опанування академічним навичкам; 
метод Флортайм (Floortime) – це розвивально-
корекційні ігри, які потребують творчого під-
ходу у педагогів. Він допомагає дитині з ООП 

розвивати логічне мислення, розуміти поняття 
простору та часу, а також вирішувати складні 
навчальні завдання; метод “SCERTS” допома-
гає покращити здатність до навчання та засто-
совувати набуті навички у різних ситуаціях, 
також спонукає дітей навчатися в інших дітей та 
разом з ними, що забезпечує добрі соціальні й 
мовленнєві моделі взаємодії в умовах інклюзії; 
методика «Блоки Дьєнеша» дозволяє зафіксу-
вати отримані знання, активізувати когнітивну 
сферу, розвивати мислення, зокрема, формувати 
мисленнєві операції: порівняння, аналіз, син-
тез, класифікація, узагальнення, систематизація, 
абстрагування, аналогія, кодування та декоду-
вання; методика «Математичні інтелектуальні 
палички» – це засіб навчання, який допома-
гає дітям покращити свої навички у виконання 
мисленнєвих завдань та навички рахування. Ця 
методика має на меті конкретизувати абстрактні 
математичні поняття так, щоб їх можна легко 
зрозуміти [5; 13].

4) підбору підручників, навчальних посіб-
ників, підготовки індивідуальних навчальних 
матеріалів, а також розробки індивідуальних 
навчально-дидактичних матеріалів, які спеці-
ально готуються вчителем з урахуванням інди-
відуальних особливостей та можливостей учня;

5) адекватного вибору форми навчання 
(у звичайному класі, де не більше 2-х учнів з 
ООП, водночас кількість учнів у класі має бути 
зменшено на 3 на кожного учня з ООП); у спе-
ціальному класі – 10–12 учнів ЗЗСО; у спеці-
альному кабінеті психолого-педагогічної під-
тримки ЗЗСО (індивідуально чи в підгрупі) [3, 
с. 46]);

6) створення безбар’єрного середовища та 
адаптації місця навчання (забезпечення фізич-
ного доступу до школи для учнів з обмеженою 
мобільністю, незрячих та з іншими фізичними 
обмеженнями);

7) використовувати в навчально-виховному 
процесі з учнями з ООП компенсаторні та 
технічні засоби (у навчальному процесі учнів з 
обмеженою мобільністю, порушеннями слуху, 
зору, мовлення використовують індивідуальні 
технічні та компенсаторні засоби);

8) взаємодію з іншими фахівцями (психо-
лога, логопеда, спеціального педагога, олігоф-
ренопедагога, сурдопедагога, тифлопедагога) 
для надання учням з ООП комплексної спеціаль-
ної психолого-педагогічної допомоги; 



34 35

Науковий вісник Вінницької академії безперервної освіти. Серія «Педагогіка. Психологія», Вип. 6, 2024

9) комплексну взаємодію з педагогом-поміч-
ником;

10) комплексну соціально-педагогічну допо-
могу [6].

Таким чином, післядипломна підготовка 
вчителів до впровадження корекційних мето-
дик передбачає розширення педагогами знань 
основ корекційної педагогіки та спеціальної 
психології, формування у них чіткого уявлення 
щодо особливостей психофізичного розвитку 
дітей з обмеженими можливостями здоров’я, 
методики та технології організації освітнього 
та реабілітаційного процесу для дітей з ООП. 

Висновки. Необхідність післядипломної 
підготовки учителів до впровадження корек-
ційних методик в початковій освіті зумов-
лена збільшеними вимогами до особистості 
та професійної підготовки вчителя, а також 
соціальним замовленням, заснованим на реа-
ліях сучасної дійсності. Вивчення сучасного 
стану професійно-педагогічної підготовки 
фахівців, аналіз психолого-педагогічної літе-
ратури засвідчили, що на сучасному етапі 
існує потреба у пошуку нових продуктивних 
шляхів та засобів активізації процесу підго-
товки учителів до впровадження корекційних 
методик в початковій освіті, що дозволяють 

зробити його ефективнішим та цілеспрямова-
нішим.

Узагальнено, післядипломна підготовка вчи-
теля до впровадження корекційних методик 
у початковій освіті з урахуванням особливих 
освітніх потреб учнів повинна забезпечувати 
формування та розвиток у педагогів вмінь: здій-
снювати зміну навчального плану та навчальних 
програм; зміну способів оцінювання результатів 
навчання (досягнень учня); використання варіа-
тивних спеціальних та альтернативних методів 
навчання; підбір підручників, навчальних посіб-
ників, підготовки індивідуальних навчальних 
матеріалів; створення безбар’єрного середовища 
та адаптації місця навчання; використовувати в 
навчально-виховному процесі з учнями з ООП 
компенсаторні та технічні засоби; взаємодію 
з іншими фахівцями; комплексну взаємодію з 
педагогом-помічником; комплексну соціально-
педагогічну допомогу.

Подальші наукові пошуки вбачаємо в під-
готовці учителів до організації інклюзивної 
практики з опорою на творчий підхід та певну 
гнучкість освітньої системи, яка б враховувала 
потреби не лише дітей з ООП, а й різних етніч-
них груп, статі, віку, належності до певної соці-
альної групи. 
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АСЕРТИВНІСТЬ ЯК КЛЮЧОВИЙ ФАКТОР  
ГАРМОНІЗАЦІЇ ВЗАЄМИН У СОЦІУМІ

Анотація. Мета статті полягає в дослідженні ролі асертивності у формуванні гармонійної особистості, 
здатної до ефективної соціальної інтеграції та успішної комунікації. Методологія дослідження ґрунтується на 
системному підході, який включає аналіз структурних компонентів асертивної поведінки (когнітивно-смисло-
вого, афективного та поведінкового), їх взаємозв’язку з емоційною компетентністю та соціальною адаптаці-
єю. Використано теоретичний аналіз наукових джерел щодо впливу соціокультурних і професійних чинників на 
розвиток асертивності. Наукова новизна полягає у визначенні ролі асертивності як ключового чинника гармо-
нійного розвитку особистості, що сприяє ефективній комунікації, вирішенню конфліктів та побудові здорових 
міжособистісних стосунків. Висновки. Асертивність має велике значення в професійній діяльності, міжособис-
тісних стосунках і особистісному розвитку. Вона дозволяє ефективно комунікувати, будувати здорові стосунки 
та знижувати конфлікти. Особливо важлива вона в контексті розвитку молоді, оскільки в цей період завер-
шується формування психофізичних і особистісних якостей. Для ефективного розвитку асертивності важливі 
самоаналіз, усвідомлення власних прав та обов'язків, а також здатність до компромісу. Розвиток цієї якості 
допомагає людині стати впевненішою, незалежнішою і краще адаптованою до соціального середовища, забезпе-
чуючи гармонійне поєднання особистих інтересів і соціальної відповідальності. Асертивність виступає основою 
психологічної стійкості, соціальної адаптації та успішного самовираження особистості. Особи, які розвивають 
асертивність, не лише захищають свої права, але й беруть відповідальність за свої дії, що в свою чергу дозволяє 
зберігати гармонійні стосунки з іншими. Соціокультурні контексти визначають специфіку проявів асертивної 
поведінки, що особливо важливо у професійній сфері, де ця якість сприяє підвищенню ефективності взаємодії. 
Подальші дослідження можуть зосереджуватися на розробці методик розвитку асертивності у навчальних 
і професійних середовищах, враховуючи вікові та культурні особливості.

Ключові слова: асертивна поведінка, комунікація, соціальна адаптація, емоційна компетентність, професій-
на діяльність.
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ASSERTIVENESS AS A KEY FACTOR IN HARMONIZING 
 RELATIONSHIPS IN SOCIETY

Abstract. The purpose of the article is to explore the role of assertiveness in shaping a harmonious personality 
capable of effective social integration and successful communication. The research methodology is based on a systematic 
approach, including the analysis of structural components of assertive behavior (cognitive-semantic, affective, 
and behavioral), their interrelation with emotional competence, and social adaptation. A theoretical analysis of scientific 
sources on the influence of sociocultural and professional factors on the development of assertiveness was conducted. The 
scientific novelty lies in identifying the role of assertiveness as a key factor in the harmonious development of personality, 
which facilitates effective communication, conflict resolution, and the establishment of healthy interpersonal relationships. 
Conclusions. Assertiveness plays a significant role in professional activities, interpersonal relationships, and personal 
development. It allows for effective communication, the building of healthy relationships, and the reduction of conflicts. 
It is particularly important in the context of youth development, as this period marks the completion of the formation 
of psychophysical and personality traits. For the effective development of assertiveness, self-analysis, awareness of one’s 
rights and responsibilities, and the ability to compromise are essential. The development of this quality helps an individual 
become more confident, independent, and better adapted to the social environment, ensuring a harmonious balance 
between personal interests and social responsibility. Assertiveness serves as the foundation of psychological resilience, 
social adaptation, and successful self-expression. People who develop assertiveness not only defend their rights but 
also take responsibility for their actions, which in turn allows them to maintain harmonious relationships with others. 
Sociocultural contexts determine the specifics of assertive behavior manifestations, which is particularly significant in 
the professional sphere, where this quality enhances the effectiveness of interactions. Future research may focus on 
developing methods for assertiveness training in educational and professional environments, considering age and cultural 
characteristics.

Key words: assertive behavior, communication, social adaptation, emotional competence, professional activity.

Постановка проблеми. Асертивність як 
психологічна категорія привертає значну увагу 
дослідників через її ключову роль у формуванні 
гармонійної особистості та здатності до ефек-
тивної інтеграції в суспільство. Сучасний світ, 
який відзначається швидкими соціальними 
змінами, створює умови, що вимагають від 
особистості поєднання адаптивності із самови-
раженням. Постійне зростання рівня конкурен-
ції, необхідність швидкого прийняття рішень 
і побудови конструктивних міжособистісних 
стосунків обумовлюють актуальність дослі-
дження феномену асертивності. Асертивна 
поведінка стає важливим інструментом досяг-
нення балансу між особистими та суспільними 
інтересами, дозволяючи індивіду демонстру-
вати впевненість, не порушуючи прав інших 
людей.

Розвиток асертивності сприяє не лише 
покращенню комунікативних здібностей, але 
й забезпечує психологічну стійкість до зовніш-
ніх викликів. Асертивна особистість здатна 
відкрито висловлювати свої думки, досягати 
поставлених цілей, не вдаючись до маніпуляцій 
чи агресії. Така поведінка дозволяє людині уни-
кати зайвої пасивності у стосунках і водночас 
зберігати повагу до партнерів по спілкуванню. 
У сучасному соціумі асертивність виступає 
важливою умовою успішної взаємодії, яка 
сприяє формуванню здорового мікроклімату 

в професійному середовищі, вирішенню кон-
фліктів і побудові довготривалих стосунків.

Складність поняття асертивності полягає у 
його багатовимірності, що охоплює когнітивні, 
емоційні та поведінкові аспекти. Особистість, 
яка розвиває асертивність, навчається не лише 
відстоювати свої права, але й брати відпові-
дальність за власні дії. Це дозволяє їй досягати 
життєвих і професійних цілей, зберігаючи гар-
монійні стосунки з іншими людьми. Актуаль-
ність дослідження асертивності обумовлена її 
значущістю для формування соціально зрілої 
особистості, яка здатна ефективно адаптува-
тися до швидкозмінних умов сучасного світу.

Аналіз джерел та останніх досліджень. 
Феномен асертивності займає важливе місце у 
сучасних дослідженнях, які базуються на різних 
наукових підходах. У сучасній психології цей 
феномен розглядається як багатовимірне явище, 
що включає когнітивний, емоційний і поведінко-
вий аспекти. Т.Г. Дріга акцентує увагу на необ-
хідності чіткого аналізу поняття «асертивність», 
що дозволяє виявити його зв’язок із суміжними 
поняттями, такими як впевненість, емоційна 
стійкість та соціальна адаптація [2]. Дослі-
дження демонструє, що асертивність виступає 
не тільки як риса особистості, а й як ефективний 
інструмент міжособистісної взаємодії.

І.П. Камінська та Х.В. Сторожук пропону-
ють структуру асертивності, яка включає ког-
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нітивно-смисловий, афективний і поведінковий 
компоненти. Когнітивно-смисловий компонент 
спрямований на аналіз ситуацій і прийняття 
рішень, афективний забезпечує емоційну ста-
більність, а поведінковий проявляється у впев-
неній та конструктивній взаємодії з іншими 
людьми [3]. Розгляд цих компонентів дозволяє 
поглибити розуміння механізмів формування 
асертивної поведінки.

С.М. Дмитрієва та Л.П. Бутузова у своїх 
дослідженнях роблять акцент на впливі еколо-
гічних та соціальних умов на розвиток асертив-
ності. Науковці доводять, що низький рівень 
тривожності та здатність до самоконтролю є 
основними умовами для формування ефектив-
ної асертивної поведінки [1]. Особливу увагу 
приділено юнацькому віку як сенситивному 
періоду для розвитку цієї риси, що підтверджує 
значення соціокультурного контексту.

Е. Сколота підкреслює значущість соціаль-
ного навчання та моделювання поведінки у 
процесі формування асертивності. Позитивне 
підкріплення асертивних моделей сприяє їх 
закріпленню та розвитку, особливо у професій-
ному середовищі [12]. У вітчизняній психології 
В.А. Семиченко вказує на асертивність як інди-
відуально-ціннісну якість, яка тісно пов’язана 
з моральною відповідальністю та емоційною 
зрілістю [10].

Аналіз сучасних досліджень свідчить про 
багатогранність феномену асертивності, яка 
поєднує когнітивний аналіз, емоційну стій-
кість та здатність до конструктивної взаємодії. 
Розвиток цієї риси є важливим для соціальної 
адаптації, професійного зростання та гармоній-
ної інтеграції в соціум.

Метою статті є визначення ролі асертив-
ності у формуванні зрілої особистості, здатної 
до ефективної соціальної інтеграції та гармо-
нійного функціонування в умовах сучасного 
суспільства. Дослідження зосереджується на 
аналізі структурних компонентів асертивності, 
її зв’язку з комунікативними навичками, емо-
ційною компетентністю та соціальною адапта-
цією. Також стаття має на меті окреслити вплив 
соціокультурних факторів на розвиток асертив-
ної поведінки та можливості її формування у 
процесі навчання й професійної діяльності.

Виклад основного матеріалу. Поняття 
«асертивність» походить від англійського 
дієслова to assert, що означає «наполягати», 

«стверджувати», «заявляти», та латинського 
asserere – «претендувати». У психологічному 
контексті асертивність визначається як здат-
ність індивіда захищати свої права, вислов-
лювати власну думку, виражати емоції, діяти 
впевнено, не порушуючи при цьому прав інших 
осіб і беручи на себе відповідальність за власну 
поведінку [13]. Основними складовими асер-
тивності є рішучість, емоційна компетентність, 
соціальна сміливість, ефективна комунікація, а 
також впевнена поведінка. Протилежними до 
неї явищами виступають агресія, покірність, 
маніпуляція, невпевненість і страх соціальної 
взаємодії [13].

У зарубіжній психології існує два осно-
вних напрями дослідження асертивності. 
Біхевіоральний підхід розглядає асертивність 
як набуту поведінкову модель, яка форму-
ється у відповідь на успіх. Значний внесок у 
цю концепцію зробили Г. Бейєр, М. Джеймс,  
Д. Джонговард, Т. Новак, В. Каппоні та інші 
[2]. Інший підхід, що належить до гуманістич-
ної психології, акцентує увагу на внутрішньому 
світі особистості. У цьому напрямі працювали  
А. Маслоу, К. Роджерс, В. Франкл та Е. Фромм 
[2]. У дослідженнях зарубіжних психологів 
асертивність тісно пов’язується з такими соці-
ально-психологічними характеристиками, як 
незалежність, упевненість, успішність і само-
стійність.

У вітчизняній психології асертивність отри-
мала інтерпретацію через концепти відпові-
дальності, неконформності, моральної пере-
конаності та особистісної позиції. З кінця ХХ 
століття її почали розглядати як особистісну 
рису, що виражає автономність, незалежність 
від зовнішніх оцінок і здатність до саморегуля-
ції [6; 7]. Значний вплив на формування цього 
поняття в українській науці мала публікація 
книги Т. Новака і В. Каппоні, де асертивність 
представлена як «золота середина» між агре-
сивністю та пасивністю [2].

Асертивна поведінка має значення у багатьох 
сферах життя, зокрема в професійній діяль-
ності, соціальній взаємодії та особистісному 
розвитку. Її практичне застосування дозволяє 
досягати ефективності у комунікації, будувати 
здорові міжособистісні стосунки та зменшу-
вати рівень конфліктності у взаємодії з іншими.

В.А. Семиченко визначає асертивність як 
індивідуально-ціннісну якість, що виявля-
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ється через активність особистості, здатність 
зберігати автономність та уникати маніпуля-
цій з боку оточення [10, с. 304–307]. Ця риса 
сприяє формуванню комунікативних стратегій, 
які дозволяють висловлювати ідеї та переда-
вати інформацію відкрито й прямо, поважаючи 
співрозмовника. Асертивність забезпечує мож-
ливість відстоювати власні ідеї, претензії та 
рішення без зайвого емоційного напруження. 
Такий підхід до спілкування ефективніше за 
пасивний і чемніше за агресивний, особливо у 
професійних комунікаціях [7, с. 163–164].

Основними складовими асертивності є 
повага, чесність, відкритість, відповідальність, 
самоконтроль та здатність до делегування. Її 
структура включає демонстрацію поваги до 
себе та інших, прямоту і чесність у комуніка-
ції, орієнтацію на успіх, уміння слухати, здат-
ність до компромісу та пошук простих рішень 
у складних ситуаціях [7, с. 143]. У поглядах 
на структурні компоненти цього феномену 
дослідники мають різні підходи. Наприклад, 
І.П. Камінська пропонує модель, що склада-
ється з когнітивно-смислового, афективного та 
поведінкового компонентів [3, с. 10–11]. Когні-
тивно-смислова складова забезпечує адекватну 
оцінку ситуації, вибір відповідних дій та орієн-
тацію у подіях. Гнучке мислення виступає голо-
вним інструментом цього процесу.

Афективна складова базується на впевне-
ності у собі, довірі до світу та прийнятті нового 
досвіду. На думку С.М. Дмитрієвої, ключо-
вими параметрами цього компонента є низька 
тривожність і прагнення до благополуччя [1, с. 
12–13]. Поведінкова складова включає незалеж-
ність, відповідальність, готовність до ризику та 
конструктивну агресію. Дмитрієва підкреслює, 
що агресія в цьому контексті має активний, але 
не ворожий характер, спрямований на досяг-
нення мети.

Соціально-когнітивний підхід пов’язує асер-
тивність з ефективністю, екстернальним локу-
сом контролю та принципом взаємного детер-
мінізму. У межах цього підходу особистість не 
лише адаптується до соціального середовища, 
але й активно формує його. Високий рівень 
самоефективності дозволяє людині усвідомлю-
вати власну компетентність, бути впевненою 
у своїх здібностях та очікувати успіху під час 
вирішення завдань [12]. Таким чином, асертив-
ність охоплює когнітивні, емоційні та поведін-

кові аспекти, які сприяють гармонійному роз-
витку особистості.

Люди з недостатньо розвиненою асертив-
ністю схильні до використання стратегій уник-
нення або компромісу. Такі підходи інколи є 
корисними, проте вони можуть спричиняти 
ситуації, коли учасник конфлікту втрачає мож-
ливість задовольнити свої реальні потреби [11]. 
Особи з високим рівнем асертивності, навпаки, 
орієнтуються на співпрацю або конкуренцію. 
Такий підхід дозволяє відкрито висловлю-
вати свої інтереси, пропонувати конструктивні 
рішення, які враховують потреби обох сторін, 
та зберігати взаємну вигоду [9].

Асертивність допомагає підтримувати 
баланс між захистом власних інтересів і збере-
женням позитивних стосунків. Вибір стратегії в 
конфліктних ситуаціях залежить від зовнішніх 
чинників, таких як соціокультурні норми, наяв-
ний досвід розв’язання конфліктів або страх 
перед можливими негативними наслідками. 
Успішне вирішення конфлікту передбачає вра-
хування контекстуальної специфіки ситуації 
та вибір тактики, що відповідає інтересам усіх 
учасників [6].

Асертивність суттєво відрізняється від агре-
сивності. Перший підхід сприяє відкритому 
вираженню власних потреб без порушення 
прав інших, тоді як агресивна поведінка часто 
провокує ескалацію конфлікту і загострює сто-
сунки [6]. Використання комбінованих страте-
гій може бути оптимальним рішенням залежно 
від складності конфлікту та його значущості 
для сторін. Раціональний підхід до вирішення 
подібних ситуацій дозволяє ефективно управ-
ляти як власними емоціями, так і динамікою 
взаємодії [14].

Асертивність не є незмінною характерис-
тикою особистості, оскільки її рівень може 
змінюватися під впливом соціокультурних та 
індивідуальних факторів. Дослідження під-
тверджують, що з віком людина здобуває 
більшу впевненість у собі та своїх діях, що 
сприяє розвитку асертивності. Молодь частіше 
зіштовхується зі страхами соціальної взаємодії 
та невпевненістю, що провокує пасивну пове-
дінку [9].

Згідно з теорією самоефективності, впев-
неність у власних силах впливає на здатність 
особистості ефективно виконувати лідерські 
та управлінські ролі. Люди з високим рівнем 
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впевненості демонструють вищий рівень само-
ефективності, що сприяє їхній готовності до 
виконання управлінських завдань. Наприклад, 
студенти з розвиненою впевненістю в собі час-
тіше виявляють ініціативу, ефективно прийма-
ють рішення та беруть на себе відповідальність 
за дії [6]. Асертивність у таких випадках забез-
печує віру у здатність досягати успіху, що сти-
мулює розвиток необхідних навичок та знань.

Теорія соціального навчання пояснює асер-
тивність як поведінку, засвоєну під впливом 
соціальних моделей і підкріплення. Спостере-
ження за асертивними рольовими моделями та 
отримання позитивного зворотного зв’язку за 
подібну поведінку сприяють формуванню асер-
тивних навичок, необхідних для психологічної 
готовності до управління [9]. Теорія рис лідер-
ства додає, що асертивність є ключовою рисою, 
яка пов’язується з ефективністю лідерства. 
Люди з високим рівнем асертивності частіше 
демонструють рішучість, комунікативні зді-
бності та впевненість, які сприяють успішному 
виконанню лідерських функцій [12].

Отже, асертивність виступає важливим ком-
понентом психологічної готовності до управ-
лінської діяльності. Розвиток цієї риси можли-
вий через моделювання поведінки, формування 
самоефективності та засвоєння соціально зна-
чущих навичок у процесі навчання та профе-
сійної підготовки

Рівень асертивності у професійній діяль-
ності варіюється залежно від специфіки обраної 
сфери та соціальних ролей, які виконує особис-
тість. У галузях управління та підприємництва 
асертивність виступає ключовою навичкою, що 
сприяє досягненню кар’єрного успіху. У соці-
альних професіях, де емпатія та комунікативні 
здібності мають особливе значення, асертивна 
поведінка забезпечує ефективну взаємодію і 
сприяє врегулюванню конфліктів [12].

Культурні норми та соціально-політичний 
контекст суттєво впливають на розвиток асер-
тивності. У кожному суспільстві існують спе-
цифічні уявлення про прийнятні способи вза-
ємодії, які визначають, як люди висловлюють 
свої почуття, захищають права і взаємодіють з 
оточенням. У культурах колективістського типу 
асертивність іноді асоціюється з агресією або 
конфліктністю, що спричиняє певні труднощі 
у відкритому висловленні власних інтересів. У 
цих суспільствах соціальна гармонія та уник-

нення конфліктів вважаються пріоритетними, 
що обмежує можливості для розвитку асертив-
ної поведінки [20].

Індивідуалістичні культури, на відміну від 
колективістських, заохочують самовираження 
та відкриту демонстрацію власної позиції. Орі-
єнтація на досягнення особистих цілей та само-
ствердження створює сприятливі умови для 
формування високого рівня асертивності. Сво-
бода у висловленні поглядів і емоцій у таких 
суспільствах є важливим аспектом соціальної 
взаємодії, що сприяє як особистісному розви-
тку, так і ефективному вирішенню міжособис-
тісних питань [4].

Соціально-політичні умови суттєво впли-
вають на розвиток асертивності. У демокра-
тичних суспільствах, де права і свободи осо-
бистості захищені на законодавчому рівні, 
асертивність розглядається як важлива риса 
для самореалізації в соціальній і професійній 
сфері. Можливість відкрито відстоювати свої 
права і висловлювати інтереси, не побоюю-
чись соціального чи політичного тиску, сприяє 
формуванню асертивної поведінки [30]. У про-
тилежність цьому, авторитарні та традиційні 
суспільства накладають обмеження на індиві-
дуальні прояви, підпорядковуючи їх груповим 
інтересам. У таких умовах асертивність може 
сприйматися як загроза суспільній гармонії, а 
її прояви можуть викликати осуд або соціальну 
ізоляцію.

Зріла особистість демонструє асертивність 
через здатність адаптувати свою поведінку у 
спілкуванні, діяльності та пізнавальній актив-
ності. Відчуття внутрішньої сили, емоційна 
стабільність, відповідальність за прийняті 
рішення, а також позитивне ставлення до себе і 
до оточення є основними показниками асертив-
ності. Ця якість сприяє досягненню цілей без 
шкоди для інших людей, створюючи основу для 
ефективної комунікації та емоційної взаємодії 
[3].

Емоційна компетентність виступає важли-
вою складовою асертивності. Усвідомлення і 
контроль власних емоцій дозволяють підтриму-
вати стабільний емоційний стиль, що є необхід-
ною умовою для асертивної поведінки. Довіра 
до себе, як базова риса зрілої особистості, 
визначає здатність до самостійного вибору 
цілей і реалізації власних планів. Вона існує 
у гармонії з довірою до світу, забезпечуючи 
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емоційну відкритість та впевненість у власних 
силах [3].

Асертивність реалізується через низку пове-
дінкових навичок:

− уважне вислуховування співрозмовника з 
розумінням його потреб;

− чітке формулювання своїх намірів і спри-
яння їх реалізації;

− аргументована і спокійна реакція на кри-
тику;

− здатність відкидати неприйнятні 
судження без особистісних оцінок.

Зазначені риси і вміння формують основу 
для ефективної взаємодії, що відповідає прин-
ципам емоційної і соціальної рівноваги.

Підлітковий і юнацький вік є сенситивним 
періодом для формування асертивності, адже 
саме в цей час завершується розвиток психо-
фізичних і особистісних якостей. Цей період 
дозволяє молодій людині зайняти чітку ціннісну 
позицію щодо себе, оточуючих і світу, а також 
будувати стратегію досягнення своїх цілей [5]. 
Асертивність як риса особистості виражається 
через такі характеристики, як цілеспрямова-
ність, конструктивність, впевненість у собі, 
відповідальність, рішучість, самостійність, 
незалежність, саме ефективність, суб’єктність, 
ініціативність, наполегливість, вимогливість, 
здатність до емпатії, рефлексії та аналізу.

Формування асертивної поведінки ґрунту-
ється на самоаналізі, здатності до самоспосте-
реження і самообмірковування, а також аналізі 
власних дій і думок. Для розвитку асертив-
ності важливе усвідомлення власних прав і 
обов’язків, адекватна оцінка себе та інших, 
чітке розуміння власних цілей і готовність при-
ймати компромісні рішення [5]. Асертивність 
не розвивається ізольовано, її становлення 
можливе лише через активну взаємодію в соці-
умі. Соціальне середовище та міжособистісні 
контакти забезпечують необхідні умови для 
розвитку цієї риси.

Асертивна поведінка характеризується 
послідовним відстоюванням інтересів, відкри-
тим висловленням планів і намірів з одночас-
ним дотриманням поваги до інтересів інших 
учасників взаємодії. Особистісні риси, такі 
як впевненість, рішучість і відповідальність, 
визначають прояви асертивності через призму 
мотиваційної системи та ціннісних орієнтацій 
[5]. Таким чином, асертивність є ключовим 

чинником, який сприяє гармонійному розвитку 
особистості та ефективній соціальній адаптації.

Асертивність виступає ключовою умо-
вою для формування особистості як актив-
ного суб’єкта, здатного до свідомого вибору 
напрямку професійного розвитку та життєвих 
цілей. Розвиток асертивної поведінки базується 
на самоаналізі, що включає такі складові: праг-
нення до самопізнання, здатність аналізувати 
поставлені цілі, бажання визначити своє місце 
у соціумі та рефлексію власного вибору, яка 
враховує особистісні домагання [5].

Потреба в оцінюванні свого становища в 
контексті ставлення інших людей сприяє фор-
муванню адекватної самооцінки. Здатність 
до самоспостереження та аналізу власних дій 
допомагає розпізнавати індивідуальні якості, 
коригувати їх та долати суб’єктивні труднощі, 
що виникають під час діяльності. Правильне 
розуміння своїх здібностей, характеру та нахи-
лів сприяє ефективній розробці реалістичних 
планів, які враховують думки оточуючих [8].

Контроль за власними діями та думками має 
вирішальне значення для досягнення успіху. 
Успішна поведінка залежить від здатності слу-
хати оцінки результатів діяльності з боку інших 
та враховувати ці відгуки. Побудова життєвих 
цілей на основі індивідуальних властивостей 
та можливостей дозволяє людині утвердитися 
як незалежна особистість. Віра у власні сили, 
почуття гідності та повага до себе є фундамен-
том асертивної поведінки [5].

Здатність до рефлексії, гнучкого мислення 
та адекватного самоконтролю формує основу 
для досягнення гармонії у міжособистісних 
стосунках і професійному зростанні. Асертив-
ність дозволяє особистості реалізувати свій 
потенціал через відкриту взаємодію із соціу-
мом, забезпечуючи при цьому конструктивне 
вирішення конфліктів і ефективне досягнення 
поставлених цілей.

Висновки. Асертивність є психологічною 
характеристикою особистості, яка забезпечує 
ефективну соціальну адаптацію, емоційну ста-
більність та успішну комунікацію. Аналіз її 
структурних компонентів дозволяє розглядати 
асертивну поведінку як багатовимірне явище, 
що інтегрує когнітивний аналіз, емоційну стій-
кість і впевнену взаємодію. Формування цієї 
якості базується на самоаналізі, рефлексії, усві-
домленні власних прав і обов’язків, що сприяє 
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відкритому відстоюванню інтересів із дотри-
манням поваги до інших учасників взаємодії.

У демократичних суспільствах асертивність 
є елементом самореалізації та комунікації, тоді 
як у колективістських культурах прояви асер-
тивної поведінки часто обмежуються соціаль-
ними нормами. У професійній сфері асертив-
ність відіграє вирішальну роль у розв’язанні 
конфліктів, підвищенні ефективності співпраці 
та зміцненні довіри між учасниками взаємодії, 
що робить її незамінною складовою успішної 
діяльності.

Перспективи подальших досліджень можуть 
бути направленні на розгляд формування асер-

тивної поведінки в освітньому середовищі з 
урахуванням вікових і соціальних особливос-
тей, розробкою тренінгових програм для про-
фесійного розвитку менеджерів, педагогів та 
соціальних працівників, а також аналізом куль-
турних відмінностей у сприйнятті асертив-
ності в міжкультурних комунікаціях. Вивчення 
зв’язку між асертивністю та психологічною 
стійкістю, особливо в умовах стресу і профе-
сійного вигорання, відкриває можливості для 
створення нових методик розвитку цієї якості, 
спрямованих на покращення міжособистісної 
взаємодії, емоційної рівноваги та особистісної 
автономності.
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Анотація. Мета статті полягає в аналізі особливостей культурно-гуманістичної парадигми у професійному 
становленні майбутнього вчителя іноземних мов. Методологія дослідження ґрунтується на поєднанні теоре-
тичного аналізу наукової літератури з методами компаративістики та системності. Культурно-гуманістична 
парадигма є фундаментом для формування всебічно розвиненого вчителя іноземних мов, який не лише володіє 
професійними компетентностями, але й має гуманістичні цінності, необхідні для успішної роботи в сучасно-
му освітньому просторі. Основою культурно-гуманістичної парадигми вчителів іноземних мов є синтез кількох 
взаємопов’язаних теоретичних підходів, які взаємодіють між собою, доповнюють один одного та забезпечують 
системний підхід до освітнього процесу. Культурно-гуманістична парадигма вчителів іноземних мов охоплює 
широкий спектр теоретичних підходів, включаючи гуманістичні, культурні, соціокультурні та критичні, що 
відображає багатогранність процесу вивчення мови. Розвиток мовної компетенції нерозривно пов’язаний з фор-
муванням культурної свідомості, що є ключовим завданням сучасного вчителя іноземних мов. Наукова новиз-
на полягає в тому, що, використовуючи метод аналізу наукової літератури, здійснено аналіз впливу культурно-
гуманістичної парадигми на підготовку майбутніх вчителів іноземних мов, увагу було зосереджено на ключових 
аспектах: формування культурної компетентності, розвиток емоційного інтелекту, критичного мислення, 
інтеграція технологій та міжкультурна комунікація. Висновки. Систематичне використання інтерактивних 
методів, цифрових ресурсів, міжкультурних проєктів та рефлексивних практик у підготовці вчителів іноземних 
мов забезпечує їхнє професійне зростання та сприяє формуванню впевненого фахівця, здатного адаптуватися 
до вимог сучасного освітнього середовища.
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THE CULTURAL-HUMANISTIC PARADIGM IN THE PROFESSIONAL 
FORMATION OF THE FUTURE TEACHER OF FOREIGN LANGUAGES

Abstract. The purpose of the article is to analyze the features of the cultural-humanistic paradigm in the professional 
formation of the future teacher of foreign languages. The research methodology is based on a combination of theoretical 
analysis of scientific literature with the methods of comparative studies and systematics. The cultural-humanistic paradigm 
is the foundation for the formation of a comprehensively developed teacher of foreign languages, who not only possesses 
professional competencies but also has humanistic values   necessary for successful work in the modern educational 
space. The basis of the cultural-humanistic paradigm of foreign language teachers is the synthesis of several interrelated 
theoretical approaches that interact with each other, complement each other, and provide a systematic approach to 
the educational process. The cultural-humanistic paradigm of foreign language teachers encompasses a wide range 
of theoretical approaches, including humanistic, cultural, sociocultural, and critical, reflecting the multifaceted nature 
of the language learning process. The development of language competence is inextricably linked with the formation 
of cultural awareness, which is the key task of a modern foreign language teacher. The scientific novelty is that using 
the method of analysis of the influence of the cultural-humanistic paradigm on the training of future teachers of foreign 
languages, attention was focused on key aspects: the formation of cultural competence, the development of emotional 
intelligence, critical thinking, technology integration, and intercultural communication. Conclusions. The systematic 
use of interactive methods, digital resources, intercultural projects, and reflective practices in the training of foreign 
language teachers ensures their professional growth. It contributes to forming a confident specialist who can adapt to 
the requirements of the modern educational environment.

Key words: cultural-humanistic paradigm, humanistic values, professional development, future teachers of foreign 
languages, intercultural interaction.

Постановка проблеми. У сучасному світі 
знання іноземної мови є не лише інстру-
ментом комунікації, але й важливим ком-
понентом міжкультурної взаємодії. Глоба-
лізація, європейська інтеграція та розвиток 
інформаційних технологій вимагають змін 
від сучасної системи освіти України. Май-
бутній учитель іноземних мов повинен не 
лише передавати мовні знання, а й допома-
гати учням зрозуміти культурні контексти, 
що супроводжують вивчення іноземної мови. 
Однак, сучасна система освіти України ще 
недостатньо адаптована до цих нових вимог. 
Програми підготовки вчителів іноземних мов 
часто фокусуються на формальних аспектах 
мовної компетенції, залишаючи поза увагою 
культурно-гуманістичний компонент. Окрім 
цього, методики викладання не завжди від-
повідають вимогам інтерактивного і креатив-
ного підходу до навчання. Існує також нестача 
сучасних навчальних матеріалів та технічного 
забезпечення, що обмежує можливості для 
ефективного навчання і розвитку міжкультур-
ної компетенції. Тому для забезпечення кон-
курентоспроможності українських фахівців 
на міжнародному рівні, необхідно приділити 
особливу увагу підготовці майбутніх вчите-
лів іноземних мов, зосереджену на інтеграції 
інноваційних методів викладання, розвитку 
культурної свідомості і міждисциплінарних 
підходів до навчання. Адже професійне ста-
новлення майбутнього вчителя іноземних мов 

неможливе без розуміння ролі культури та 
гуманістичних ідеалів у навчанні.

Мета статті – схарактеризувати культурно-
гуманістичну парадигму в професійному ста-
новленні майбутнього вчителя іноземних мов.

З’ясовано завдання відповідно до мети: 
– визначити особливості культурно-гума-

ністичної парадигми як важливого аспекту в 
професійному становленні майбутнього вчи-
теля іноземних мов;

– охарактеризувати роль культурно-гума-
ністичної парадигми в професійному станов-
ленні майбутнього вчителя іноземних мов.

Аналіз джерел та останніх досліджень. 
Культурно-гуманістична парадигма в професій-
ному становленні майбутнього вчителя інозем-
них мов зосереджується на інтеграції мовних 
знань з культурною свідомістю, що є важливим 
аспектом у підготовці педагогів у контексті 
глобалізації та міжкультурних комунікацій. У 
науковій літературі підкреслюється, що май-
бутні вчителі повинні не лише вільно володіти 
іноземною мовою, але й мати здатність адапту-
вати навчальний процес до культурних потреб 
студентів.

У дослідженнях зазначено, що культурно-
гуманістичний підхід формує у вчителів уміння 
критично мислити, емпатію та відкритість до 
різноманітної взаємодії. Як стверджують Барк-
хейзен і Борг, «гуманістична парадигма акцен-
тує на важливості емоційного інтелекту та між-
особистісних навичок у викладанні іноземних 
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мов» [3, с. 17]. Це дозволяє викладачам краще 
розуміти культурні контексти і потреби своїх 
студентів, що, у свою чергу, сприяє створенню 
більш інклюзивного навчального середовища.

Також важливою є роль технологій у сучас-
ному навчанні. Науковець Продрому Л. наголо-
шує, що «інтеграція цифрових інструментів у 
навчальний процес дозволяє розвивати навички 
критичного мислення та творчості» [10, с. 34]. 
Використання комп'ютерно-опосередкованого 
навчання не лише збагачує досвід студентів, а 
й допомагає вчителям застосовувати міжкуль-
турні комунікації на практиці.

Крім того, Лін і Браун підкреслюють, що 
«культурно-гуманістичний підхід до навчання 
іноземних мов дозволяє виховувати в учнів не 
лише мовну компетенцію, а й соціальні нави-
чки, необхідні для успішної інтеграції в гло-
бальному суспільстві» [8, с. 235]. Це є актуально 
в умовах постійно зростаючої міжкультурної 
взаємодії.

Отже, культурно-гуманістична парадигма 
відіграє важливу роль у підготовці майбутніх 
вчителів іноземних мов, сприяючи розвитку не 
лише професійних, але й особистісних якостей, 
які є важливими в сучасному світі.

Виклад основного матеріалу. В сучасних 
умовах глобалізації та зростаючої міжкультур-
ної взаємодії роль вчителя виходить за межі 
викладання граматики та лексики; він стає 
посередником у культурному обміні, форму-
ючи у студентів навички критичного мислення, 
емпатії та толерантності. Згідно з тлумачним 
словником української мови парадигма це – «… 
сукупність філософських, загальнотеоретич-
них і метатеоретичних основ науки; система 
уявлень, характерна для визначення етапу роз-
витку науки, культури, суспільного життя; той 
чи інший приклад або показовий випадок кон-
цепції чи теоретичного підходу» [1, с. 884].

Культурно-гуманістична парадигма вчителів 
іноземних мов ґрунтується на кількох теоре-
тичних основах, які взаємодіють між собою та 
формують цілісний підхід до навчання та вихо-
вання. Сюди належать наступні засади: 

– гуманістична психологія, основи якої, 
закладені такими вченими, як Абрахам Мас-
лоу та Карл Роджерс, підкреслюють важливість 
особистісного розвитку, самореалізації та емо-
ційного інтелекту. Ці концепції є важливими 
для вчителів іноземних мов, які повинні ство-

рювати підтримуюче навчальне середовище, в 
якому учні можуть вільно виражати свої думки 
та почуття [9, с. 235];

– згідно з культурною теорією, що пред-
ставлена такими дослідниками, як Едвард Хал-
лоуел та Кліффорд Гірц, знання мов не можуть 
бути відокремлені від культурних контекстів. 
Це наголошує на необхідності вивчення не 
лише лексики та граматики, але й культурних 
норм, цінностей та традицій, пов'язаних із 
мовою [4, с. 10];

– відповідно до соціокультурної теорії 
Виготського, навчання є соціальним процесом, 
що проходить у взаємодії з оточенням. Ця тео-
рія фокусується на значенні культурної контек-
стуалізації у вивченні мов, а також ролі спіль-
ноти в навчальному процесі. Вчителі повинні 
враховувати культурний фон своїх учнів та 
активно залучати їх до процесу навчання через 
міжкультурні взаємодії [7, с. 180];

– критична педагогіка, яка базується на 
ідеях Пауло Фрейре, акцентує на важливості 
критичного мислення і соціальної справедли-
вості у навчанні. Ця теорія закликає до форму-
вання в учнів не лише мовних навичок, а й здат-
ності ставити під сумнів соціальні структури та 
активно змінювати своє оточення [5, с. 7].

Отже, культурно-гуманістична парадигма 
вчителів іноземних мов базується на інтеграції 
гуманістичних, культурних, соціокультурних та 
критичних теорій. Цей підхід дозволяє форму-
вати цілісну особистість майбутнього вчителя, 
здатного враховувати різноманітність культур і 
створювати інклюзивне навчальне середовище.

Професійне становлення майбутнього вчи-
теля іноземних мов передбачає не тільки осво-
єння мовних знань та методик викладання, але 
й глибоке розуміння культурного контексту 
навчання. Культурно-гуманістична парадигма 
допомагає розвинути такі важливі професійні 
якості, як емпатія, толерантність, здатність до 
міжкультурної комунікації. Окрім того, учи-
тель іноземної мови повинен бути культурним 
посередником між мовою, яку він викладає, 
та рідною мовою учнів. Це вимагає від нього 
широкого культурного кругозору та вміння 
передавати культурні особливості мовних 
спільнот. Як зазначає Л. В. Шепелєва, викладач 
має розвивати не тільки мовну компетенцію, 
але й культурну свідомість, що є важливою 
складовою успішної міжкультурної комунікації 
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[2, с. 37]. Досліджуючи роль культурно-гума-
ністичної парадигми в професійному станов-
ленні вчителя іноземних мов, виокремлюємо 
наступні аспекти:

– формування культурної компетенції 
допомагає розуміти та враховувати культурні 
особливості учнів. Згідно з дослідженнями, 
проведеними Байрамом, ця компетенція сприяє 
створенню сприятливого навчального середо-
вища, де студенти відчувають себе комфортно, 
взаємодіючи з різними культурами;

– розвиток емоційного інтелекту: емоцій-
ний інтелект вчителів є важливим чинником для 
успішної роботи в класі. Як зазначає Гарднер, 
вчителі з високим рівнем емоційного інтелекту 
здатні краще керувати своїми емоціями, а також 
відчувати потреби учнів, що сприяє довірливим 
відносинам [6, с. 78];

– критичне мислення та рефлексія –  
вчителі повинні навчати учнів ставити питання 
та аналізувати соціальні проблеми, що стосу-
ються їхнього життя, формуючи таким чином 
активних громадян;

– інтеграція технологій у навчальний про-
цес також належить до  парадигми. Згідно з 
Продрому, інтеграція цифрових інструментів 
не лише розширює можливості для вивчення 
іноземних мов, але й дозволяє вчителям впро-
ваджувати культурні аспекти у навчання через 
віртуальні платформи;

– міжкультурна комунікація є необхід-
ною для вчителів іноземних мов, оскільки в 
сучасному світі все більше учнів мають різно-
манітний культурний бекграунд. Цей аспект 
формує у вчителів навички успішної взаємодії 
з учнями, які походять з різних культур.

Таким чином, культурно-гуманістична пара-
дигма відіграє важливу роль у формуванні про-
фесійної ідентичності вчителя іноземних мов, 
забезпечуючи не лише мовні, але й соціальні, 
культурні та емоційні навички, необхідні для 
успішного навчання у глобалізованому світі.

Впровадження культурно-гуманістичної 
парадигми в освітній процес підготовки май-
бутніх вчителів іноземних мов вимагає кон-
кретних практичних підходів, орієнтованих на 
розвиток культурних та гуманістичних компе-
тенцій. Основні аспекти такого впровадження 
включають:

– інтерактивні та рефлексивні методи 
навчання, такі як рольові ігри, моделювання 

культурних ситуацій та міжкультурні дебати, 
дозволяють студентам пережити досвід спілку-
вання в міжкультурному контексті та формують 
у них емпатію і толерантність;

– використання мультимедійних ресур-
сів та цифрових технологій, такі як відео- та 
аудіоматеріали, які відображають культурні 
особливості носіїв мови, надають можливість 
організовувати віртуальний обмін з представ-
никами інших культур, що дозволяє студен-
там зануритися в інший культурний простір і 
покращити їх міжкультурну компетентність;

– інтеграція культурознавчих тем у 
навчальні програми: навчальні програми 
мають містити матеріали про історію, традиції 
та соціальні норми культур, мова яких вивча-
ється. Це розвиває не лише мовні навички, а 
й розуміння культурного контексту, що сприяє 
кращому засвоєнню мови та міжкультурному 
взаєморозумінню;

– залучення міжкультурних проектів та 
обмінів (таких як освітні програми з іншими 
країнами чи участь у міжнародних конкурсах) 
дозволяють майбутнім вчителям зануритися у 
реальні культурні взаємодії. Це дає можливість 
на практиці застосувати набуті знання і розви-
нути свої навички адаптації та комунікації;

– рефлексивна практика та постійна 
самооцінка, яка включає в себе щоденники, 
обговорення з наставниками, рефлексія та 
аналіз власного досвіду викладання сприяють 
глибшому розумінню міжкультурної комуніка-
ції, дозволяючи вчителям краще адаптуватися 
до потреб своїх учнів.

Практичне впровадження культурно-гума-
ністичної парадигми в освітній процес підго-
товки майбутніх вчителів іноземних мов фор-
мує всебічно розвинених спеціалістів, здатних 
адаптуватися до потреб сучасного світу. Вико-
ристання інтерактивних методів, цифрових 
ресурсів, міжкультурних проектів та рефлек-
сивних практик допомагає вчителям не лише 
засвоювати мовні знання, а й розвивати здат-
ність глибокого розуміння і толерантного став-
лення до культурного різноманіття. 

Висновки. Культурно-гуманістична пара-
дигма є ключовим фактором у підготовці вчите-
лів іноземних мов, формуючи не лише їхні про-
фесійні компетентності, але й розвиваючи такі 
важливі якості, як критичне мислення, емпатію 
та міжкультурну компетентність. Синтез гума-



48 49

Науковий вісник Вінницької академії безперервної освіти. Серія «Педагогіка. Психологія», Вип. 6, 2024

ністичних, культурних та соціокультурних під-
ходів сприяє формуванню особистості педа-
гога, а застосування інтерактивних методів, 
цифрових ресурсів та міжкультурних проєктів 
сприяє імплементації культурно-гуманістич-
ної парадигми та забезпечує підготовку вчите-

лів, здатних до ефективної роботи в сучасному 
освітньому середовищі. Актуальність подаль-
шого дослідження вбачаємо в розробці ефек-
тивних методик і стратегій, які б сприяли вті-
ленню культурно-гуманістичної парадигми в 
процес навчання студентів.
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ПРОФЕСІЙНЕ ВИГОРАННЯ ВІЙСЬКОВОСЛУЖБОВЦІВ:  
ЗАКОРДОННИЙ ДОСВІД 

Анотація. За останнє десятиліття питання професійного вигорання серед військовослужбовців набуло над-
звичайної актуальності. Інтенсивні бойові дії, часті ротації, постійна загроза життю, емоційні навантажен-
ня та нестабільні умови несення служби створюють сприятливе підґрунтя для розвитку синдрому вигорання 
у представників силових структур. Підвищені вимоги до професійної майстерності, лідерських якостей та пси-
хологічної стійкості додатково посилюють ці ризики. Метою статті є дослідження динаміки та аналіз особли-
востей професійного вигорання особового складу армій країн-партнерів протягом останніх десяти років задля 
створення ефективних стратегій профілактики та корекції цього синдрому, що дозволить підвищити боєз-
датність та професійну ефективність військовослужбовців Збройних Сил України. Методологія дослідження. 
Використовуючи методи наукового пізнання (синтез, аналіз, узагальнення) виявлено актуальність поточного 
дослідження, яка вбачається у важливості діагностування та необхідності імплементації інших підходів, мето-
дів та інструментів дослідження професійного вигорання військовослужбовців, які є надійними та валідними, 
з огляду на закордонний досвід. 

Наукова новизна. Виокремлено дефініції та фактори, що впливають на розвиток вигорання у військовослуж-
бовців Збройних Сил України та країн-партнерів, проаналізовано поширеність та рівні професійного вигорання 
у визначених категорій, визначено основні симптоми, які здійснюють найбільший негативний вплив на виконання 
ними службового обов’язку та інструменти, якими користуються для виявлення даного синдрому.

Висновки. Встановлено, що професійне вигорання військовослужбовців, як стан крайнього фізичного та пси-
хічного виснаження, втрати інтересу та позитивних емоцій щодо роботи, зниження ефективності та продук-
тивності, є недостатньо вивченим, але надзвичайно поширеним явищем. Вивчення закордонного досвіду щодо 
дефініції, основних симптомів та огляду валідного інструментарію означеної проблематики є необхідним в умо-
вах сьогодення задля вироблення адаптованих інтервенцій та превентивних стратегій для поліпшення психоло-
гічного клімату та ефективного подолання вигорання у Збройних Силах України.
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PROFESSIONAL BURNOUT OF MILITARY PERSONNEL:  
FOREIGN EXPERIENCE

Abstract. Over the past decade, the issue of professional burnout among military personnel has become extremely 
relevant. The intense combat operations, frequent rotations, constant threat to life, emotional stress and unstable conditions 
of service create a favorable basis for the development of burnout syndrome among servisemen. Increased demands 
on professional skills, leadership qualities, and psychological stability further exacerbate these risks. The purpose 
of the article is to study the dynamics and analyze the peculiarities of professional burnout the personnel of the of partner 
countries over the past ten years in order to create effective strategies for preventing and overcoming this syndrome, which 
will increase the combat capability and professional efficiency of the military personnel of the Ukrainain Armed Forces.

The research methodology. Using the methods of scientific cognition (the synthesis, the analysis, the generalization), 
the relevance of the current study was revealed, which is seen in the importance of diagnosing and the need to implement 
other approaches, methods and tools for studying the professional burnout of military personnel, which are reliable 
and valid, taking into account foreign experience. 

The scientific novelty. The definitions and factors influencing the development of burnout in the military personnel 
of the Ukrainain Armed Forces and partner countries are highlighted, the prevalence and levels of professional burnout 
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in certain categories are analyzed, the main symptoms that have the greatest negative impact on the performance of their 
duties and the tools, which used to identify this syndrome.

Conclusions. It has been established that professional burnout of military personnel, as a state of extreme physical 
and mental exhaustion, loss of interest and positive emotions about work, reduced efficiency and productivity, is 
an insufficiently studied but extremely common phenomenon. The study of foreign experience in defining, reviewing 
the main symptoms and valid tools for this issue is necessary in today's conditions for develop adapted interventions 
and preventive strategies to improve the psychological climate and effectively overcome burnout in the Armed Forces 
of Ukraine.

Key words: burnout, military personnel, partner countries, mental health.

Постановка проблеми. У світі, де розмір 
армії, що належить країні не визначає її необ-
хідну ефективність, лідери країн покладаються 
на адаптивність, стресостійкість та резильєнт-
ність людського ресурсу. Проблема професій-
ного вигорання цікавить науковців багатьох 
країн світу в різних галузях професійної діяль-
ності і військова служба не виняток. Кількість 
досліджень цієї проблематики стрімко зрос-
тає від одного дослідження в рік у 1967–1977 
роках до 3443 досліджень у 2021 році та 1314 за 
чотири місяці 2024 року, що свідчить про акту-
альність питань його діагностики та корекції. 
При чому подібне збільшення цікавості спосте-
рігається і у військовій сфері від 1 публікації у 
1981 році до 28 у 2023 році (рис. 1).

 Рис. 1. Динаміка кількості публікацій  
за темою емоційного вигорання у період  

з 1981 року до 2024 рр. (за даними PubMed 
комбінація пошукових слів “burnout”  

та ”military personnel”)

Вигорання, або burnout синдром – це стан 
фізичного, емоційного та розумового висна-
ження, який виникає внаслідок тривалого 
перебування людини в емоційно напруженій 
ситуації. Групою з п’ятдесяти міжнародних екс-
пертів був проведений семантичний аналіз оди-
надцяти визначень вигорання, внаслідок якого 
було сформовано висновок, що "Професійне 
вигорання працівника [...] – це виснаження вна-

слідок тривалого впливу проблем, пов'язаних з 
роботою" [19]. Як один із «факторів, що впли-
ває на стан здоров’я або звернення до медичної 
служби», ця достатньо поширена проблема має 
свій окремий таксон в одинадцятому перегляді 
Міжнародної статистичної класифікації хво-
роб (МКБ-11, ICD-11). Цей синдром класифі-
кований у розділі Z 73 «проблеми, пов'язані з 
труднощами керування своїм життям», зокрема 
Z 73.0 – «вигорання» (стан життєвого висна-
ження) та має три основних симптоми: відчуття 
втрати енергії або виснаження; дистанціювання 
від своєї роботи або почуття негативізму чи 
цинізму щодо своєї роботи; відчуття власної 
неефективності та відсутності досягнень [34]. 

У військовослужбовців синдром вигорання 
характеризується стійким відчуттям втоми, 
втратою мотивації, дратівливістю, зниженням 
концентрації уваги та погіршенням професій-
них показників. Це може призвести до ухи-
лення від виконання обов'язків, конфліктів з 
командуванням та колегами, виникнення про-
блем із здоров'ям. Своєчасна діагностика та 
корекція синдрому вигорання серед військових 
є критично важливою для підтримання висо-
кої бойової готовності підрозділів та успішного 
виконання завдань за призначенням.

 Аналіз джерел і останніх досліджень. 
Професійне вигорання військовослужбовців 
визначається Олегом Хайруліним [4], як: а) 
динамічний процес, який виникає внаслідок 
довготривалих професійних стресів середньої 
інтенсивності в умовах відсутності самокон-
тролю і психорегуляції ними власним функці-
ональним станом; б) форма девіантної пове-
дінки, що спричинена обставинами виконання 
професійної діяльності військовиків; в) специ-
фічний вид професійної деформації, пов'язаний 
із порушенням психологічного благополуччя. 
При чому у комбатантів синдром емоційного 
вигорання може бути підсвідомим механізмом 
захисту, який проявляється у вигляді повного 
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чи часткового виключення емоцій у відповідь 
на певні психотравмуючі впливи [3]. У дослі-
дженні Х. Вержиківської та О. Кихтюк зазна-
чено, що емоційне вигорання спостерігається 
у більшої частини військових, серед яких 14% 
перебувають у стані серйозного психоемоцій-
ного виснаження, що можна пов’язати з емоцій-
ним вигоранням, а 31% військовослужбовців 
мають низький рівень професійної мотивації, 
що є також одним із проявів. Розвиток цього 
феномену залежить значною мірою залежить 
від зовнішніх факторів та індивідуальних осо-
бливостей людини, зокрема – її емоційності 
та стресостійкості, у меншій мірі – від статі 
людини та її гендерної ідентичності [1].  

При цьому В. Деренько з колегами підра-
хували, що 86% військових мають середній 
або високий рівень стресу, хоча рідко відчу-
вають його. У 10% респондентів спостеріга-
ється високий рівень особистісного дистанцію-
вання, що може виявлятися в роздратованості 
та нетерплячості у спілкуванні, а також нега-
тивному ставленні до оточуючих. До особис-
тісних факторів, які сприяють професійному 
вигоранню належать інтроверсія, підвищена 
чутливість, низька самооцінка та самоповага, 
бажання домінувати. Аспектами, які повʼязані 
із статусом і професійними ролями військових 
є конфліктність, негативні стереотипи, незадо-
воленість професійним ростом, зниження соці-
ального статусу, відчуженість від референтної 
групи. Екзистенційними аспектами є незадо-
воленість досягнутими результатами і резуль-
татами діяльності, почуття фрустрації і само-
тності, втрата сенсу життя [2]. Але до цього 
часу не існує наукового консенсусу щодо самої 
природи вигорання, окрім того, що це психічне 
виснаження. Вигорання вважається концеп-
цією професійної психології щодо впливу умов 
праці на психіку людей [5], хоча група канад-
ських психіатрів [30] стверджує, що це особли-
вий розлад психічної адаптації, як описано в 
системі класифікації діагнозів Американської 
психіатричної асоціації (DSM).

Метою статті є вивчення закордонного 
досвіду дослідження проблематики професій-
ного вигорання військовослужбовців протя-
гом останніх десяти років, що включає аналіз 
особливостей та вивчення інструментарію, 
з подальшим створенням та імплементацією 
ефективних стратегій профілактики та корекції 

цього синдрому у військовослужбовців Зброй-
них Сил України.

Виклад основного матеріалу. В умовах 
цього дослідження було проведено системний 
огляд робіт з вивчення явища професійного 
вигорання військовослужбовців армій різних 
країн світу на представниках флоту, морської 
піхоти, військово-повітряних та сухопутних 
військ і берегової охорони. 

За результатами дослідження, проведеного у 
2014 році, серед особового складу Військово-
Повітряних Сил (ВПС) США (N = 1094) було 
визначено, що нестабільні характеристики 
робочого середовища сприяють виникненню 
втоми та розвитку цинізму [13], а в 2019 році 
на вибірці у 2029 військовослужбовців ВПС 
було виявлено, що тривалість робочого часу 
понад 51 годину на тиждень, позмінна робота 
та понад 25 місяців перебування на військо-
вій службі були провісниками високого висна-
ження, а останні два показники сприяли роз-
витку цинізму [14]. При аналізі результатів 
опитування, проведеного серед військовос-
лужбовців США, дислокованих у зонах бойо-
вих дій (N = 338), було встановлено, що етичне 
лідерство мало негативний прямий (помірко-
ваний сумлінністю) і непрямий (опосередкова-
ний згуртованістю команди) вплив на емоційне 
виснаження. З іншого боку, значний негатив-
ний зв’язок між командною кореляцією та емо-
ційним виснаженням був модерований показ-
ником сумлінності [35], при чому показник 
залученості військовослужбовців мав прямий 
негативний вплив на виснаження та знижував 
намір змінити роботу [24]. 

Дослідження військовослужбовців Міжна-
родних сил безпеки та сприяння (N=171) у 2013 
році показало, що на основі багатофакторного 
аналізу витривалість негативно корелює з емо-
ційним виснаженням і цинізмом [21].  

Аналіз захисних механізмів та суб’єктивної 
оцінки якості життя та тривоги у професійних 
військовослужбовців Збройних Сил Сербії з 
синдромом вигорання продемонстрував, що 
військовослужбовці з нижчим рівнем виго-
рання менш тривожні, використовують зрілі 
захисні механізми та прагнуть до кращої якості 
життя. Відчуття гумору було вищим у суб’єктів 
із помірним рівнем вигорання за шкалою осо-
бистих досягнень (PA), а альтруїзм – у суб’єктів 
із низьким рівнем вигорання за шкалою депер-
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соналізації (DP) [32]. При визначенні коре-
ляцій між синдромом вигорання та тривогою 
у військовослужбовців Збройних Сил Сербії 
(вибірка складалась з 311 професійних військо-
вослужбовців (офіцерів, унтер-офіцерів і про-
фесійних солдатів) віком від 23 до 53 років без 
психічних розладів в анамнезі) було виявлено, 
що найвищий рівень вигорання був у військо-
вослужбовців віком від 23 до 30 років (p<0,05), 
тоді як тривожність зростала з віком військовос-
лужбовців (p<0,001) (позитивний кореляційний 
зв’язок між синдромом вигорання та тривогою). 
Поліпшення матеріального становища, оплачу-
ваний відпочинок і скорочення професійних 
зобов’язань могли б знизити рівень тривож-
ності та вплинути на профілактику виникнення 
синдрому вигорання у військовому середовищі 
[33]. 

При дослідженні поширеності синдрому 
вигорання у професійному середовищі Каме-
руну було визначено, що загальна поширеність 
вигорання склала 67,9% (вибірка склала 2012 
респондентів), з них 5,3% високого; 34,3% 
помірного; і 60,4% низького ступеню. 42,2% 
серед «вигорівших» осіб мали високу втрату 
особистих досягнень, 39,9% – високу депер-
соналізацію і 38,2% – високе емоційне висна-
ження. Найвища поширеність була виявлена 
в військовому (85,3%) та освітніх секторах 
(78,5% серед вчителів середньої школи (SET) 
і 68% серед викладачів університетів (UTS)). 
Цей феномен був значно пов’язаний (p < 0,05) з 
відстанню від дому до місця роботи, кількістю 
дітей у респондента, частотою відвідування 
лікарень, робочими годинами на день, конфлік-
тами з керівництвом, конфліктами з колегами, 
поганими умовами праці, незадовільною заро-
бітною платою, стажем роботи [26].

При опитуванні військовослужбовців Зброй-
них Сил Ірану (N = 215) було виявлено, що висна-
ження мало прямий і непрямий вплив (через 
депресію) на саморуйнівну поведінку [31]. При 
проведенні перехресного дослідження шляхом 
кластерної вибірки серед військовослужбовців 
армії Ірану (N=930), було виявлено 19,7% осіб 
з високим рівнем емоційного вигорання, 46,5% 
– з помірним, лише 33,8% з низьким, при чому 
10,5% з них мали інтенсивній рівень цих проя-
вів з огляду на аспект деперсоналізації, а 21,1% 
відчували високий рівень прояву редукції осо-
бистих досягнень [28]. 

Військовослужбовці штабу Сил Безпеки на 
Шрі-Ланці при проведенні перехресного опи-
тування на вибірці у 481 особу (серед яких 
97,5% чоловіків середнього віку (39,6 років) 
продемонстрували низькі показники емоцій-
ного вигорання (середній (SD) бал вигорання 
становив 26,5 (13,3)). У двофакторному ана-
лізі тривалість служби, задоволеність робо-
тою, сприймання задовільного фізичного 
здоров’я та психічного здоров’я виявили 
статистично значущі результати (р <0,05). 
У множинній лінійній регресії задовіль-
ний рівень сприйнятого фізичного здоров’я  
(p = 0,046) і сприйнятого психічного здоров’я 
(p < 0,001) виявились статистично значу-
щими незалежними предикторами загальної 
оцінки вигорання [7]. В іншому дослідженні 
серед військовослужбовців Армії Шрі-Ланки, 
як головної сили оборони країни на вибірці 
у 1692 особи (середнього віку 30,7 ((SD ± 
6,23) років, серед яких було 149 жінок (9,4%). 
Поширеність феномену емоційного виго-
рання склала 28% (95% ДІ, 23,13–32,87), 
серед основних детермінантів цього син-
дрому найбільші кореляції мали недостатня 
заробітна плата 80% (n = 1324, 83,2%) та 
відсутність грошових заощаджень (n = 1187, 
74,7%), погана організація роботи в військо-
вому колективі (n = 669, 42,1%) та невизначе-
ність обов’язків (n = 869, 55%) [15]. 

Дослідження солдатів Збройних сил Сло-
венії (N=390) продемонструвало, що емоційне 
виснаження позитивно пов’язане з нейро-
тизмом і емоційною поведінкою. Крім того, 
деперсоналізація має позитивний зв'язок із 
психотизмом, а редукція особистих досягнень 
з екстраверсією та девіантною поведінкою, і 
значний негативний зв’язок із нейротизмом 
та позитивними емоційними станами [29]. У 
португальських солдатів (N = 1045) автономна 
мотивація має зворотні кореляції з вигоранням 
[12], а конфлікт між роботою та сім’єю є пред-
иктором виснаження [11]. 

У військовослужбовців Збройних сил 
Канади (N=3500) перевантаження роботою, 
конфлікт між роботою та сім’єю та робочий 
стрес є факторами, що сприяють виснаженню 
та вигоранню. Було також виявлено, що саме 
із виснаженням було пов’язано виникнення 
психологічних розладів і намірів зміни місця 
служби [20]. 
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Дослідження, проведене із залученням ізра-
їльських військовослужбовців (N = 2019) про-
демонструвало, що виснаження разом з іншими 
фізіологічними показниками, такими як індекс 
маси тіла, рівень заліза в крові та феритину, 
впливають на стан кісток і сприяють виник-
ненню стресових переломів [25].  

Військовослужбовці Збройних сил Нідер-
ландів (N = 164) з високою підтримкою сім’ї, 
низьким рівнем екстремальних навантажень 
та високою самоефективністю мали низький 
рівень вигорання, а особи із низькою підтрим-
кою сім’ї, високим рівнем екстремального 
впливу та низькою самоефективністю мали 
високий рівень вигорання [16]. 

Вивчення психоемоційного стану італій-
ських військових інструкторів у 2018 році (N = 
363) показало, що переконання щодо самоефек-
тивності в управлінні негативними емоціями на 
роботі (EFN-W) мали тісні обернені кореляції з 
часом, і в той же час були посередниками між 
емоційною стабільністю та вигоранням [6]. 

При двосторонньому факторному дослі-
дженні із залученням голландських солдатів (N 
= 101) було визначено, що цинізм і професійна 
ефективність (але не виснаження) мають зво-
ротні кореляції [9].

Серед військово-облікових спеціальностей 
є певні категорії з підвищеною ймовірністю 
розвитку синдрому вигорання. Це стосується 
військово-льотного складу, військовослужбов-
ців, що перебувають в районі оперативних дій 
та медичного персоналу, особливо з відділень 
реанімації та психіатрії [10]. Особливо схиль-
ними до цього феномену є люди з завищеними 
очікуваннями до себе та своєї роботи, що інтен-
сивно працюють протягом тривалого періоду 
часу [17]. При чому, якщо працівник не отри-
мує достатньо інформації про свою роботу (від-
сутність заохочень та позитивних відгуків) у 
нього з’являється почуття розчарування, змен-
шується інтерес до виконання робочих завдань, 
з’являється редукція особистих досягнень і зни-
жується продуктивність [27]. Також, є докази 
того, що кортизол і дегідроепіандростерону 
сульфат (DHEA-S) беруть участь у відповіді 
організму на стрес і що вони можуть справляти 
корисні поведінкові та нейротрофічні ефекти. У 
дослідженні, проведеному серед здорових вій-
ськовослужбовців Середнього Сходу та тих, які 
мали ознаки емоційного вигорання, було вияв-

лено, що рівень DHEA-S і кортизону, а також 
співвідношення між ними суттєво і негативно 
пов'язані зі стресовими симптомами синдрому 
вигорання. Подібним чином учасники, які пові-
домили про менше симптомів вигорання, мали 
підвищений рівень співвідношення DHEA-S до 
рівня кортизону. Тобто, дигідроепіандостерону 
сульфат пов’язаний з кращою стресостійкістю 
та меншою кількістю психологічних симптомів 
вигорання у комбатантів [8]. 

Щодо визначення валідного інструментарію 
С. Хосейні та С. Хесамом [18] було проаналізо-
вано 6083 дослідження у різних бібліографіч-
них та реферативних базах даних від Scopus 
(2985), Web of Science (985), Embase (850), 
PubMed (719), Psychinfo (488) до PsychArticle 
(56), які проводились в Сполучених Шта-
тах Америки, Нідерландах, Португалії, Ірані, 
Китаї, Ізраїлі, Сербії, Бельгії, Бразилії, Каме-
руні, Канаді, Єгипті, Італії, Нігерії, Словенії, 
Іспанії та Сполученому Королівстві. Було вста-
новлено, що для вимірювання рівня вигорання 
науковці країн-партнерів використовували чис-
ленні опитувальники (опитувальник загаль-
ний (MBI-GS), адаптовані версії MBI–Human 
Services Survey (MBI-HSS), Утрехтська шкала 
вигорання (UBOS), Китайська версія опиту-
вальника Maslach (CMBI), опитувальники 
Широма-Меламеда (CMBM), Pines-Aronson-
Kafry Burnout Measure (BM-Rep), Professional 
Quality of Life Scale (ProQOL), Oldenburg 
Burnout Inventory (OBI), Cuestionario Breve de 
Burnout (CBB) і Cynical Attitudes Toward College 
Scale (CATCS), але найпоширенішим серед них 
був опитувальник Maslach Burnout Inventory 
(MBI), широко валідизований і стандартизова-
ний для різних груп населення [22; 23]. 

Висновки. Отже, все більше військових 
колективів в умовах сьогодення зустрічаються 
з таким поширеним явищем, як професійне 
вигорання, що формується на основі професій-
них дисфункцій та емоційних криз з формуван-
ням дезадаптивних ефектів, які впливають не 
тільки на організаційну ефективність, а й соці-
ально-професійне життя військовослужбовців. 
Враховуючи те, що реакція на тривалі стресові 
умови військової служби відповідає інваріант-
ності фізіологічних процесів людського орга-
нізму, цей феномен супроводжується змінами 
на всіх рівнях організації життя людини від 
молекулярного до соціального. Цей синдром 
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являє собою багатокомпонентний конструкт, 
що поєднує цілий спектр негативних емоцій, 
які викликаються довготривалими, інтенсив-
ними, когнітивно-складними міжособистіс-
ними комунікаціями та ситуаціями і є достат-
ньо поширеним серед військовослужбовців 

країн-партнерів. Імплементація закордонного 
досвіду із застосуванням валідного інструмен-
тарію та поглибленого вивчення означеного 
феномену серед військовослужбовців Зброй-
них Сил України є перспективним напрямом 
подальших досліджень.

ЛІТЕРАТУРА:
1. Вержевська Х., Кихтюк О. Психологічні аспекти емоційного вигорання військовослужбовців Зброй-

них Сил України. Scientific Journal «Psychology Travelogs», 2023, Вип. 3. URL: https://www.inforum.in.ua/
conferences/21/61/463.  

2.  Деренько В., Дмитрів В., Пасічняк Л. Психологічні аспекти професійного вигорання військовослужбовців. 
Освітні обрії. 2023. Том 57 №2.2. https://doi.org/10.15330/obrii.57.2.2.55-58.

3. Литвинова А. В., Кожедуб О. В., Синдром емоційного вигорання військовослужбовців учасників бойових 
дій. Збірник наукових праць Логос. 2021. DOI 10.36074/logos-01.10.2021.v2.14. 

4. Хайрулін О. Професійне вигорання військовослужбовців як предмет психологічного аналізу. Психологія 
діяльності в особливих умовах. 2014 №.2. C. 98–123.

5. Ahola K., Honkonen T., Isometsa E., Kalimo R. & Nykyri E. The relationship between job-related burnout and 
depressive disorders - results from the Finnish Health 2000 Study. J Affect Disord 88. 2005. P. 55–62. 

6. Alessandri G., Perinelli E., De Longis E., Schaufeli W.B., Theodorou A., Borgogni L., et al. Job burnout: The 
contribution of emotional stability and emotional self‐efficacy beliefs. J Occup Organ Psychol. 2018. 91(4). P. 823–851.

7.  Anushka Chamod Pathirana, Dilshi Nimesha, Shehan Sajinda Palliyaguruge & Zahra Nazreen. Burnout among 
Army personnel: A Sri Lankan Experience. License. 2023 CC BY 4.0. DOI:10.21203/rs.3.rs-3018462/v1. 

8. Asmaa Amin Abdelaziz Mohammad. Resilience, burnout, and role stress among military personnel. Middle East 
Current Psychiatry. 2012. 19(2). P. 123–129. DOI:10.1097/01.XME.0000407820.80263.73.

9. Bakker A.B., Westman M., Schaufeli W.B. Crossover of burnout: An experimental design. Eur J Work Organ 
Psychol. 2007. 16(2). P. 220–239.

10.  Balandiz H., & Bolu A. Forensic mental health evaluations of military personnel with traumatic life event, in a 
university hospital in Ankara, Turkey. Journal of Forensic and Legal Medicine. 2017. Vol. 51. P. 51–56.

11.  Carvalho V.S., Chambel M.J. Work–family conflict and enrichment mediates the relationship between job 
characteristics and well-being at work with Portuguese marine corps. Armed Forces & Society. 2018 Apr;44(2). P. 301–321.

12.  Chambel M.J., Castanheira F., Oliveira-Cruz F., Lopes S. Work context support and Portuguese soldiers’ well-
being: The mediating role of autonomous motivation. Mil Psychol. 2015. 27(5). P. 297–310. 

13.  Chappelle W., McDonald K., Prince L., Goodman T., Ray-Sannerud B.N., Thompson W. Assessment of occupational 
burnout in United States Air Force predator/reaper “drone” operators. Mil Psychol. 2014. 26(5–6). P. 376–385. 

14.  Chappelle W.L., Prince L.R., Goodman T.M. Sources of Stress and Psychological Health Outcomes Among 
U.S. Air Force Total Force Distributed Common Ground System Operators. Mil Med. 2019. 184 (Suppl 1). P. 451–460

15.  Darshitha Jothipala, Saveen Semage, A. Balasuriya Prevalence and Distribution of Known Associated Factors of 
Burnout among Military Personnel of Sri Lanka Army: A Descriptive Cross-Sectional Study, Military Medicine. 2023. 
188 (3). DOI:10.1093/milmed/usad221.

16.  Delahaij R., Kamphuis W., van den Berg C.E. Keeping engaged during deployment: The interplay between 
self-efficacy, family support, and threat exposure. Military Psychology. 2016. 28(2). P. 78–88. doi:10.1037/ 
mil0000098.

17.  DePaepe J., French R., Lavay B. Burnout symptoms experienced among special physical educators: A descriptive 
longitudinal study. Adapted Physical Activity Quarterly, 1985. Vol. 3, Issue 2. P. 189–196.

18.  Hosseini S.M., Hesam S., Hosseini S.A. Burnout among Military Personnel: A systematic Review. Iran J 
Psychiatry. Apr 2023. 18(2). P. 213–236. doi:10.18502/ijps.v18i2.12371. 

19.  Guseva-Canu I., Marca S. C., Dell’Oro F., Balázs Á., Bergamaschi E., Besse C., Bianchi R., Bislimovska J., 
Koscec Bjelajac A., Bugge M., Busneag C. I., Çağlayan Ç., Cernitanu M., Costa Pereira C., Dernovšček Hafner N., 
Droz N., Eglite M., Godderis L., Gündel H., et al. Harmonized definition of occupational burnout: A systematic review, 
semantic analysis, and Delphi consensus in 29 countries. Scandinavian Journal of Work Environment & Health. 2021. 47. 
P. 95–107. https://doi.org/10.5271/sjweh.3935.

20.  Ivey G.W., Blanc J.R., Michaud K., Dobreva‐Martinova T. A measure and model of psychological health and 
safety in the workplace that reflects Canada's national standard. Canadian Journal of Administrative Sciences/Revue 
canadienne des sciences de l'administration. 2018 Dec;35(4). P. 509–522. 



54 55

Науковий вісник Вінницької академії безперервної освіти. Серія «Педагогіка. Психологія», Вип. 6, 2024

21.  Lo Bue S., Taverniers J., Mylle J., Euwema M. Hardiness promotes work engagement, prevents burnout, and 
moderates their relationship. Mil Psychol  2013. 25(2). P. 105–115. 

22.  Maslach C., Jackson S.E. The measurement of experienced burnout. Journal of organizational behavior. 1981. 
2(2). P. 99–113. doi:10.1002/job.4030020205.

23.  Maslach C., Jackson S., Leiter M. Maslach burnout inventory manual. Consulting Palo Alto. CA: Psychologists 
Press Inc; 1996.

24.  Merlini K.P., Bupp C.P., Merlini P.G., Garza M.M. Linking inclusion to intent to leave through burnout in a 
military context. Mil Psychol. 2019. 31(6). P. 490–498.

25.  Moran D.S., Israeli E., Evans R.K., Yanovich R., Constantini N., Shabshin N., et al. Prediction model for stress 
fracture in young female recruits during basic training. Med Sci Sports Exerc. 2008. 40(11). P. 636–644.

26.  Ndongo J.M., Lélé C.B., Manga L.O., Ngalagou P.M., Ayina C.A., Tanga M.L., et al. Epidemiology of burnout 
syndrome in four occupational sectors in Cameroon-impact of the practice of physical activities and sport. AIMS Public 
Health. 2020. 7(2). P. 319–335.

27.  Pines A. M., Aronson E., Kafry D. Burnout: From Tedium to Personal Growth. New York: The Free Press. 1981. 
28.  Salman Zarei, Parviz Dabbaghi. Prevalence of job burnout syndrome and its influential factors among military 

personnel. Journal of Research and Health. 2019. 9(1). P. 45–52. Doi:10.29252/jrh.9.1.45.
29.  Serec M., Bajec B., Petek D., Svab I., Selic P. A structural model of burnout syndrome, coping behavior and 

personality traits in professional soldiers of the Slovene armed forces. TEST-ZV. 2012. 81(4). P. 326–336. 
30.  Schaufeli W.B., Leiter M.P., Maslach C. Burnout: 35 years of research and practice. The Career Development 

International.14. 2009. P. 204–220.
31.  Taghva A., Imani M., Kazemi M.R., Shiralinia K. The role of burnout and depression in self-destructive behaviour 

of the Islamic Republic of Iran Army personnel. Archives of Psychiatry and Psychotherapy. 2015. 2. P. 41–47.
32.  Vojvodic A.R., Dedic G., Dukic-Dejanovic S. Defense mechanisms and quality of life in military personnel with 

a burnout syndrome. Vojnosanit Pregl. 2019. 76(3). P. 298–306.
33. Vojvodic A.R., Dedic G. Correlation between burnout syndrome and anxiety in military personnel. Serbian Journal 

of Experimental and Clinical Research. 2018. 21(1). P. 59–65.
34.  World Health Organization. Burnout an “occupational phenomenon”: International Classification of Diseases. 

Geneva. 2019.
35.  Zheng D., Witt L., Waite E., David E.M., van Driel M., McDonald D.P., et al. Effects of ethical leadership on 

emotional exhaustion in high moral intensity situations. The Leadership Quarterly. 2015. 6(5). P. 732–748. doi:10.1016/j.
leaqua.2015.01.006

REFERENCES:
1. Verzhevska, Kh., & Kykhtiuk, O. (2023). Psykholohichni aspekty emotsiinoho vyhorannia viiskovosluzhbovtsiv 

Zbroinykh Syl Ukrainy [Psychological Aspects of Emotional Burnout in the Ukrainian Armed Forces]. Scientific Journal 
«Psychology Travelogs», Issue 3. Retrieved from: https://www.inforum.in.ua/conferences/21/61/463 [in Ukrainian].

2. Derenko, V., Dmytriv, V., & Pasichniak, L. (2023). Psykholohichni aspekty profesiinoho vyhorannia 
viiskovosluzhbovtsiv [The psychological aspects of professional burnout of military personnel]. Osvitni obrii, Tom 57, 
№ 2.2. https://doi.org/10.15330/obrii.57.2.2. 55-58 [in Ukrainian].

3. Lytvynova, A. V., & Kozhedub, O. V. (2021). Syndrom emotsiinoho vyhorannia viiskovosluzhbovtsiv uchasnykiv 
boiovykh diy [Emotional burnout syndrome of military personnel involved in combat operations]. Zbirnyk naukovykh 
prats Lohos. DOI 10.36074/logos-01.10.2021.v2.14 [in Ukrainian].

4. Khairulin, O. (2014). Profesiine vyhorannia viiskovosluzhbovtsiv yak predmet psykholohichnoho analizu [Pro-
fessional burnout of military personnel as a subject of psychological analysis]. Psykholohiia diialnosti v osoblyvykh 
umovakh, 2, 98–123 [in Ukrainian].

5. Ahola, K., Honkonen, T., Isometsa, E., Kalimo, R., & Nykyri, E. (2005). The relationship between job-related 
burnout and depressive disorders - results from the Finnish Health 2000 Study. J Affect Disord (88). 55–62 [in English].

6. Alessandri, G., Perinelli, E., De Longis, E., Schaufeli, W.B., Theodorou, A., & Borgogni, L., et al. (2018). Job 
burnout: The contribution of emotional stability and emotional self‐efficacy beliefs. J Occup Organ Psychol. 91(4). 
823–851 [in English].

7.  Anushka Chamod Pathirana, Dilshi Nimesha, Shehan Sajinda Palliyaguruge & Zahra Nazreen.(2023). Burnout 
among Army personnel: A Sri Lankan Experience. License. 2023 CC BY 4.0. DOI:10.21203/rs.3.rs-3018462/v1 [in English].

8. Asmaa Amin Abdelaziz Mohammad. (2012). Resilience, burnout, and role stress among military personnel. Middle 
East Current Psychiatry 19(2). 123–129. DOI:10.1097/01.XME.0000407820.80263.73 [in English].

9. Bakker, A.B., Westman, M., & Schaufeli, W.B. (2007). Crossover of burnout: An experimental design. Eur J Work 
Organ Psychol. 16(2). 220–239. [in English].



56 57

Науковий вісник Вінницької академії безперервної освіти. Серія «Педагогіка. Психологія», Вип. 6, 2024

10.  Balandiz, H., & Bolu, A. (2017). Forensic mental health evaluations of military personnel with traumatic life 
event, in a university hospital in Ankara, Turkey. Journal of Forensic and Legal Medicine. Vol. 51. 51–56 [in English].

11.  Carvalho, V.S., & Chambel, M.J. (2018). Work–family conflict and enrichment mediates the relationship between 
job characteristics and well-being at work with Portuguese marine corps. Armed Forces & Society. 44(2). 301–321 [in 
English].

12.  Chambel, M.J., Castanheira, F., Oliveira-Cruz, F., & Lopes, S. (2015). Work context support and Portuguese 
soldiers’ well-being: The mediating role of autonomous motivation. Mil Psychol. 27(5). P. 297–310 [in English].

13.  Chappelle, W., McDonald, K., Prince, L., Goodman, T., Ray-Sannerud, B.N., & Thompson, W. (2014). Assessment 
of occupational burnout in United States Air Force predator/reaper “drone” operators. Mil Psychol. 26(5–6). P. 376–385 [in 
English].

14.  Chappelle, W.L., Prince, L.R., & Goodman, T.M. (2019). Sources of Stress and Psychological Health Outcomes 
Among U.S. Air Force Total Force Distributed Common Ground System Operators. Mil Med. 184 (Suppl 1). P. 451–460 [in 
English].

15.  Darshitha Jothipala, Saveen Semage, A. (2023). Balasuriya Prevalence and Distribution of Known Associated 
Factors of Burnout among Military Personnel of Sri Lanka Army: A Descriptive Cross-Sectional Study, Military Medicine. 
188 (3). DOI:10.1093/milmed/usad221 [in English].

16.  Delahaij, R., Kamphuis, W., & van den Berg C.E. (2016). Keeping engaged during deployment: The interplay 
between self-efficacy, family support, and threat exposure. Military Psychology. 28(2). P. 78–88. doi:10.1037/
mil0000098 [in English].

17.  DePaepe, J., French, R., & Lavay, B. (1985). Burnout symptoms experienced among special physical educators: 
A descriptive longitudinal study. Adapted Physical Activity Quarterly, Vol. 3, Issue 2, P. 189–196 [in English].

18.  Hosseini, S.M., Hesam, S., & Hosseini, S.A. (2023). Burnout among Military Personnel: A systematic Review. 
Iran J Psychiatry. Apr 2023. 18(2). P. 213–236. doi:10.18502/ijps.v18i2.12371 [in English]. 

19.  Guseva-Canu, I., Marca, S. C., Dell’Oro, F., Balázs, Á., Bergamaschi, E., Besse, C., Bianchi, R., Bislimovska, 
J., Koscec Bjelajac, A., Bugge, M., Busneag, C. I., Çağlayan, Ç., Cernitanu, M., Costa Pereira, C., Dernovšček Hafner, 
N., Droz, N., Eglite, M., Godderis, L., & Gündel, H., et al. (2021). Harmonized definition of occupational burnout: A 
systematic review, semantic analysis, and Delphi consensus in 29 countries. Scandinavian Journal of Work Environment 
& Health. 47. P. 95–107. https://doi.org/10.5271/sjweh.3935 [in English].

20.  Ivey, G.W., Blanc, J.R., Michaud, K., & Dobreva‐Martinova, T. A measure and model of psychological health 
and safety in the workplace that reflects Canada's national standard. Canadian Journal of Administrative Sciences/Revue 
canadienne des sciences de l'administration. 2018 Dec;35(4). P. 509–522 [in English].

21.  Lo Bue, S., Taverniers, J., Mylle, J., & Euwema, M. (2013). Hardiness promotes work engagement, prevents 
burnout, and moderates their relationship. Mil Psychol  25(2). P. 105–115 [in English].

22.  Maslach, C., & Jackson, S.E. (1981). The measurement of experienced burnout. Journal of organizational 
behavior.  2(2). P. 99–113. doi:10.1002/job.4030020205 [in English].

23.  Maslach, C., Jackson, S., & Leiter, M. (1996). Maslach burnout inventory manual. Consulting Palo Alto. CA: 
Psychologists Press Inc [in English].

24.  Merlini, K.P., Bupp, C.P., Merlini, P.G., & Garza, M.M. (2019). Linking inclusion to intent to leave through 
burnout in a military context. Mil Psychol, 31(6). P. 490–498 [in English].

25.  Moran, D.S., Israeli, E., Evans, R.K., Yanovich, R., Constantini, N., & Shabshin, N., et al. (2008). Prediction 
model for stress fracture in young female recruits during basic training. Med Sci Sports Exerc. 40(11). P. 636–644 [in 
English].

26.  Ndongo, J.M., Lélé, C.B., Manga, L.O., Ngalagou, P.M., Ayina, C.A., & Tanga, M.L., et al. (2020). Epidemiology 
of burnout syndrome in four occupational sectors in Cameroon-impact of the practice of physical activities and sport. 
AIMS Public Health, 7(2). P. 319–335 [in English].

27.  Pines, A. M., Aronson, E., & Kafry, D. (1981). Burnout: From Tedium to Personal Growth. New York: The Free 
Press [in English].

28.  Salman Zarei, Parviz Dabbaghi. (2019). Prevalence of job burnout syndrome and its influential factors among 
military personnel. Journal of Research and Health 9(1). P. 45–52. Doi:10.29252/jrh.9.1.45 [in English].

29.  Serec, M., Bajec, B., Petek, D., Svab, I., & Selic P. (2012). A structural model of burnout syndrome, coping behavior 
and personality traits in professional soldiers of the Slovene armed forces. TEST-ZV. 81(4). P. 326–336 [in English].

30.  Schaufeli, W.B., Leiter, M.P., & Maslach, C. (2009). Burnout: 35 years of research and practice. The Career Devel-
opment International, 14, P. 204–220 [in English].

31.  Taghva, A., Imani, M., Kazemi, M.R., & Shiralinia, K. (2015). The role of burnout and depression in self-
destructive behaviour of the Islamic Republic of Iran Army personnel. Archives of Psychiatry and Psychotherapy, 2, 
41–47 [in English].



56 57

Науковий вісник Вінницької академії безперервної освіти. Серія «Педагогіка. Психологія», Вип. 6, 2024

32.  Vojvodic, A.R., Dedic ,G., & Dukic-Dejanovic, S. (2019). Defense mechanisms and quality of life in military 
personnel with a burnout syndrome. Vojnosanit Pregl, 76(3), 298–306 [in English].

33. Vojvodic, A.R., & Dedic, G. (2018). Correlation between burnout syndrome and anxiety in military personnel. 
Serbian Journal of Experimental and Clinical Research, 21(1), 59–65 [in English].

34.  World Health Organization (2019). Burnout an “occupational phenomenon”: International Classification of 
Diseases. Geneva [in English].

35.  Zheng, D., Witt, L., Waite, E., David, E.M., van Driel, M., & McDonald, D.P., et al. (2015). Effects of ethical leadership 
on emotional exhaustion in high moral intensity situations. The Leadership Quarterly, 6(5), 732–748. doi:10.1016/j.
leaqua.2015.01.006 [in English].



58 59

Науковий вісник Вінницької академії безперервної освіти. Серія «Педагогіка. Психологія», Вип. 6, 2024

УДК 37.091.3:004
DOI https://doi.org/10.32782/academ-ped.psyh-2024-2.08

Павло ПАВЛИГА
аспірант кафедри інноваційних технологій з педагогіки, психології та соціальної роботи,
Університет імені Альфреда Нобеля
pavligapavel@gmail.com
ORCID: 0009-0007-7904-1890

ГОТОВНІСТЬ МАЙБУТНІХ БАКАЛАВРІВ З ІТ ДО ВПРОВАДЖЕННЯ 
ХМАРНИХ СЕРВІСІВ В ОСВІТНІЙ ПРОЦЕС УКРАЇНИ

Анотація. Мета статті полягає дослідженні готовності бакалаврів з ІТ України до навчання з викорис-
танням хмарних технологій з різних ракурсів: особистісного, технічного, соціального, безпекового та забез-
печеності обладнанням та інфраструктурою. Розроблені критерії оцінки описують готовость студентів до 
впровадження хмарних сервісів в освітній процес з найважливіших ракурсів і дозволяють сформувати всебіч-
ну характеристику. Методологія дослідження полягала в анкетуванні 69 майбутніх бакалаврів з ІТ. Анкета 
складалась з питань, що дали змогу описати готовність студентів до використання хмарних сервісів в процесі 
навчання за особистісним, технічним, безпековим, соціальним критеріями, а також наявності технічного облад-
нання та потрібної інфраструктури. Зібрані дані були вивчені за допомогою кількісного аналізу з використанням 
статистичних методів. Наукова новизна. Це дослідження висвітлює чинники, що сприяють та заважають 
використанню хмарних сервісів в процесі навчання в закладах вищої освіти України. Наукова новизна в полягає 
в тому, що, в ході аналізу результатів анкетування студентів, було висвітлено основні чинники, які можуть 
негативно впливати на процес впровадження хмарних сервісів в професійну підготовку майбутніх бакалаврів 
з інформаційних технологій. Завдяки цьому дослідженню було отримано інформацію, яка має бути використана 
при формуванні навчальних планів, а саме: ставлення студентів до різних видів хмарних сервісів, шляхів покра-
щення освітнього процесу, самооцінка їх знань та навичок з питань використання хмарних сервісів. Висновки. 
В результаті дослідження було виявлено, що рівень готовності бакалаврів з ІТ до використання хмарних сервісів 
в процесі навчання знаходиться на доволі високому рівні майже по всім критеріям – особистісному, технічному 
та технічного забезпечення, але соціальна та безпекова сторони питання знаходяться на дещо нижчому рівні. 
Для кожного з розглянутих аспектів, на основі аналізу результатів дослідження було надано рекомендації по 
покращенню готовності студентів до навчання в онлайн-режимі.

Ключові слова: хмарні сервіси, професійна підготовка, інформаційні технології, готовність, освіта в Україні.
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READINESS OF FUTURE BACHELORS IN IT TO IMPLEMENT CLOUD SERVICES 
IN THE EDUCATIONAL PROCESS OF UKRAINE

Abstract. The purpose of the article is to study the readiness of Ukrainian bachelors in IT to study using cloud 
technologies from different perspectives: personal, technical, social, security, equipment and infrastructure. The developed 
evaluation criteria describe the students' readiness to implement cloud services in the educational process from the most 
important perspectives and allow for a comprehensive characterisation. The research methodology consisted of a survey 
of 69 future bachelors in IT. The questionnaire consisted of questions that allowed us to describe students' readiness to use 
cloud services in the learning process based on personal, technical, security, and social criteria, as well as the availability 
of technical equipment and the necessary infrastructure. The collected data were analysed quantitatively using statistical 
methods. Scientific novelty. This study highlights the factors that facilitate and hinder the use of cloud services in 
the learning process in Ukrainian higher education institutions. The scientific novelty. In the course of analysing 
the results of the student survey, the main factors that can negatively affect the process of introducing cloud services 
in the professional training of future bachelors in information technology were highlighted. This study has provided 
information that should be used in the formation of curricula, namely: students' attitudes towards different types of cloud 
services, ways to improve the educational process, self-assessment of their knowledge and skills in the use of cloud 
services. Conclusions. The study found that the level of readiness of IT bachelors to use cloud services in the learning 
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process is quite high in almost all criteria - personal, technical and technical support, but the social and security aspects 
of the issue are at a slightly lower level. For each of the aspects considered, based on the analysis of the study results, 
recommendations were made to improve students' readiness for online learning.

Key words: cloud services, professional training, information technology, readiness, education in Ukraine.

Постановка проблеми. Починаючи з 2020 
року, в Україні почалась стрімка трансфор-
мація освітнього процесу в закладах вищої 
освіти. З початком всесвітньої пандемії коро-
навірусу Covid-19, було введено дуже строгі 
обмежувальні заходи, що призвели до фун-
даментальних змін в організації професійної 
підготовки. І, коли у 2022 році, по закінченню 
карантину, весь світ почав повертатись до ауди-
торій навчальних закладів, український народ 
зіткнувся з ще більшою кризою. Для вітчиз-
няної освіти, наслідком повномасштабного 
вторгнення країни-терориста на нашу землю, 
стали тисячі понівечених та сотні знищених 
закладів освіти. В таких умовах було дуже 
ризиковано організовувати офлайн заняття, і 
країна студенти з викладачами повернулись 
до відеоконференцій. Але на цей раз їм при-
йшлось долати нові виклики: Багато людей, 
були змушені залишити їх домівки та шукати 
притулку в більш безпечних містах, і, далеко 
не завжди, студенти та викладачі в таких умо-
вах могли знайти зручне приміщення, звідки 
могли приймати участь в заняттях. Ще більші 
проблеми почались після терористичних атак 
на енергетичну інфраструктуру нашої країни, 
адже онлайн-заняття дуже залежні від якості 
Інтернет звʼязку та можливості використання 
комп’ютерного обладнання. В цьому дослі-
дженні було проведено опитування майбутніх 
бакалаврів з ІТ щодо їх бачення використання 
хмарних сервісів в освітньому процесі та акту-
альних проблем, що стають на заваді комфорт-
ному та продуктивному навчанню.

Аналіз джерел та останніх досліджень. 
Тема використання хмарних технологій в освіті 
в останні роки досліджується багатьма україн-
ськими і закордонними науковцями. Це питання 
також активно обговорюється суспільством і 
часто стає предметом соціологічних опитувань. 
Часто самі університети проводять анкетування 
своїх студентів, бажаючи отримати зворот-
ній зв’язок, при організації навчального про-
цесу. Наприклад, Ужгородський національний 
університет, на початку 2021–2022 навчаль-
ного року проводив опитування "Дистанційне 

навчання очима студентів" [2]. Результат цього 
опитування показав, що 53,7% (з 1963 респон-
дентів) були готові продовжити навчання у дис-
танційній формі, 24,7% – вважали доречним 
продовження навчання у змішаній (онлайн та 
офлайн) формі та 21,7% – були категорично 
проти використання дистанційного формату 
навчання. 

А. М. Мусяффі, М. К. Олі та Б. Африаді у 
своїй статті 2023 року «Чинники технологічної 
готовності студентів до використання хмар-
ного обліку для підвищення успішності» [5, с. 
1174] дійшли висновку, що студенти універси-
тетів Індонезії, незважаючи на середній рівень 
технологічних навичок, завдяки ентузіазму та 
оптимізму, через появу інновацій в навчаль-
ному процесі, успішно використовують таку 
хмарну систему.

Приклад роботи вітчизняних вчених можна 
знайти у статті Ю.І. Лучко «Використання 
хмарних технологій навчання у професійній 
підготовці в закладах вищої освіти» [4]. В цій 
роботі описано, як використання хмарних тех-
нологій сприяє розвитку професіоналізму май-
бутніх фахівців та викладачів, а також підвищує 
інформаційно-комунікативну компетенцію. 

Ще одне дослідження 2023 року, яке провели 
науковці Дудіна О.В., Гаробець О.А. та Лунгол 
О.М. на тему «Критерії та показники готовності 
майбутніх висококваліфікованих фахівців до 
самовдосконалення засобами інформаційних 
технологій» [1]. В цій статті було визначено 
критерії за якими можна проводити оціню-
вання готовності студентів до самовдоскона-
лення з використанням ІКТ, а також проведено 
дослідно-експериментальну частину з опиту-
ванням студентів різних спеціальностей та з 
різних закладів вищої освіти.

Мета статті. Дослідити готовність бакалав-
рів з ІТ до використання хмарних технологій у 
процесі навчання. За допомогою опитування, 
отримати відповіді від самих студентів, щодо 
їх вмотивованості, матеріального забезпечення, 
володіння технічними навичками, наявності 
необхідних знань та інших важливих питань з 
використання хмарних сервісів.
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Виклад основного матеріалу. Для досяг-
нення мети статті, було проведено експеримен-
тальне дослідження, що включало в себе:

1. Розробку критеріїв оцінки готовності сту-
дентів до використання хмарних технологій в 
освітньому процесі;

2. Створення анкети для опитування студен-
тів;

3. Проведення опитування;
4. Аналіз результатів та формування висно-

вків.
Перший етап було виконано під час дослі-

дження, та опубліковано в тезах конференції [3] 
під назвою «XІІ Міжнародна науково-практична 
Інтернет-конференція «Віртуальний освітній 
простір: психологічні проблеми». Було визна-
чено наступні критерії готовності студентів до 
використання хмарних технологій в освітньому 
процесі: особистісний, технічний, соціальний, 
безпековий та технічного забезпечення. Кожен з 
критеріїв був відображений в питаннях анкети.

Опитування проводилось серед майбут-
ніх бакалаврів з ІТ. Загалом участь в опиту-
ванні взяли 69 студентів зі спеціалізації 122 
Комп’ютерні науки.

Нижче наводимо питання анкети та відпо-
віді студентів.

1. Які види дистанційних занять можуть 
Вас зацікавити найбільше?

Питання відносилось до особистісного кри-
терію оцінки готовності і результати показали, 
що найбільше студентів цікавлять заняття, в 
форматі відеоконференцій (68,2%), та викорис-
тання ігрових методик (59,1%), в тому числі 
онлайн-ігор для наглядної демонстрації учбо-
вого матеріалу. При цьому 18% респондентів 
відповіли, що їм цікаві будь-які види дистан-
ційних занять і лише 4,5% – проти будь-якого 
використання онлайн-формату. 

2. Які для Вас найбільші перешкоди дистан-
ційному навчанню?

Завдяки цьому питанню було виявлено, що 
найбільшими проблемами студенти вважали 
недостатню мотивацію відвідувати заняття в 
форматі онлайн (33,3%) та відсутність техніч-
ної можливості відвідувати подібні заняття 
(33,3%). Це важлива інформація для оціню-
вання готовності студентів до занять в онлайн, 
за особистісним та технічним критеріями.

3. Оцініть свою здатність до самоорганізації 
при вивченні нових технологій.

Студентам було запропоновано оцінити 
свою здатність до самоорганізації по 5-ти 
бальній шкалі. І більшість відповідей були  
висока – 47,8%, середня  26,1% та – дуже 
висока – 27,1%. Ще один важливий показник 
для оцінки за особистісним критерієм.

4. Наскільки легко ви адаптуєтеся до нових 
технологій?

Відповіді на питання показали доволі висо-
кий рівень технічних навичок та особистісних 
характеристик: 52,2% опитуваних відповіли – 
легко, дуже легко – 26,1% відповідей. 

5. Як ви оцінюєте свої знання про різні 
хмарні платформи?

В той же час самооцінка за технічним кри-
терієм по цьому питанню показала нижчі 
результати: 43,5% – середній рівень знань,  
34,8% – добрий рівень і 17,4% – рівень нижче 
середнього.

6. Наскільки впевнено ви почуваєтесь при 
роботі з хмарними сервісами?

Технічний та особистісний характер питання 
викликав більш високу оцінку, а саме середній 
та добрий рівень впевненості – 43,5%, відмін-
ний рівень – 13%.

7. З якими саме сервісами ви працювали під 
час навчання?

Відповіді показали, що 100% опитува-
них знайомі та найчастіше використовували 
під час навчання Zoom та Telegram, 73,9% – 
Google Classroom та 47,8% – Google Meet. Най-
нижчі показники у iCloud – 13%, One Drive та  
Moodle – 21,7%.

8. Як часто ви співпрацюєте з іншими сту-
дентами у хмарних сервісах для виконання 
спільних проєктів?

Це питання мало на меті оцінити соціаль-
ний критерій готовності студентів. Отримані 
відповіді: 36,4% – рідко, 31,8% – дуже рідко,  
27,3% – ніколи. 

9. Наскільки зручно Вам працювати у спіль-
них файлах та базах даних у хмарі?

Оцінюючи соціальний та технічний кри-
терії готовності, було отримано відповіді:  
47,8% – зручно, 26,1% – рівень зручності вище 
середнього та 17,4% – дуже зручно.

10.  Чи обговорюєте Ви використання хмар-
них сервісів з викладачами?

Питання мало на меті розкрити соціаль-
ний, технічний та безпековий критерії оцінки 
готовності студентів. Отримані відповіді пока-
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зали, що студенти оцінюють рівень комуніка-
ції з викладачами щодо використання хмар-
них сервісів доволі низько: 31,8% – ніколи не 
мали такого обговорення, 22,7% – дуже рідко,  
31,8% – час від часу.

11.  Як Ви оцінюєте свої знання про безпеку 
інформації у хмарних сервісах?

Питання виявило, що більшість студентів 
оцінюють свої знання щодо збереження без-
пеки своєї інформації під час використання 
хмарних сервісів як 47,8% – середнє, 30,4% – 
добре та 13% – нижче середнього.

12.  Чи знайомі Ви з правилами поводження 
з інформацією в хмарних сервісах?

78,3% опитаних відповіли, що знають про пра-
вила поводження з інформацією в хмарних серві-
сах, і тільки 21,7% не знайомі з такими правилами.

13.  Як часто Ви замислюєтесь про ризики 
витоку інформації при використанні хмарних 
сервісів?

Оцінюючи безпековий критерій, було отри-
мано відповіді: 39,1% – рідко, часто – 21,7%, 
постійно – 17,4%.

14.  Чи маєте Ви необхідне обладнання для 
ефективного використання хмарних сервісів 
(смартфон, ноутбук тощо)?

Маючи на меті оцінити готовність студентів 
до впровадження хмарних сервісів з ракурсу 
технічного забезпечення, завдяки відповідям 
на це питання, було виявлено, що 100% опи-
туваних мають необхідне обладнання для при-
ймання участі в онлайн-навчанні.

15.  Наскільки Ви задоволені якістю під-
ключення до Інтернету для роботи з хмарними 
сервісами?

Студенти здебільшого позитивно оцінили 
якість свого підключення до мережі Інтернет. 
34,8% – дали середню оцінку, 34,8% – високу 
та 21,7% – вище середнього.

16.  Чи маєте Ви доступ до приміщень для 
віддаленої роботи (робочі простори для зруч-
ного відеозв’язку)?

Після опитування було виявлено, що 69,6% 
опитуваних мають приміщення для роботи в 
режимі онлайн і 30,4% – ні.

17.  Чи можете Ви відвідувати онлайн-
заняття під час відключень електропостачання?

Важливе запитання, відповіді на котре 
потрібно враховувати при складанні плану про-
ведення занять і виборі синхронного чи асинх-
ронного режиму. 73,9% опитуваних мають 
можливість відвідувати заняття під час відклю-
чення електропостачання і 21,7% не можуть. 

Середні оцінки на питання, що мали шкалу 
оцінок від 1 до 5, за різними критеріями наве-
дено в таблиці 1. Питання що мали варіанти 
відповіді Так/Ні оцінювались як 5 балів за від-
повідь «Так», 1 бал – «Ні».

Як видно з результатів, найвищі оцінки 
отримані на запитання з критерію технічної 
забезпеченості – 4,14. В цій категорії наймен-
ший бал отримало запитання про наявність у 
студентів приміщень для віддаленої роботи в 
режимі онлайн – 3,78. Такі відповіді можуть 

Таблиця 1
Середні оцінки на питання

№ Особис- 
тісний Технічний Соціальний Безпековий Технічного 

забезпечення
3 3,87 - - - -
4 4,00 4,00 - - -
5 - 3,26 - - -
6 3,70 3,70 - - -
8 - - 2,23 - -
9 - 3,52 3,52 - -
10 - - 2,27 2,27 -
11 - - - 3,50 -
12 - - - 4,13 -
13 - - - 3,00 -
14 - - - - 5,00
15 - - - - 3,83
16 - - - - 3,78
17 - - - - 3,96
Середній бал 3,85 3,65 2,67 3,23 4,14
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бути предметом обговорення адміністрацією 
закладів вищої освіти. Одним з варіантів вирі-
шення проблеми може стати змішане навчання з 
присутністю частини студентів в приміщеннях 
університетів або більш частіше використання 
асинхронних методів ведення онлайн-занять.

Оцінюючи готовність студентів до викорис-
тання хмарних сервісів за особистісним крите-
рієм, виходячи з результатів, можна сказати, що 
студенти мають великий рівень вмотивованості. 
Середня оцінка з таблиці 1 за цим критерієм – 
3,85, це також підтверджує запитання № 1, де 
лише 4,5% відповідей була – «Мені не цікаві 
жодні форми використання хмарних сервісів 
під час навчання». Разом з тим, 33% відповідей 
на питання №2 – Найбільша перешкода дистан-
ційному навчанню – недостатня мотивація від-
відувати завдання онлайн, свідчить про те, що 
викладачам треба шукати шляхи використання 
додаткових хмарних технологій під час занять, 
щоб підвищити мотивацію учнів. Виходячи з 
відповідей, рекомендуємо розглянути викорис-
тання онлайн-ігор для демонстрації матеріалів 
заняття чи спільні проєкти в хмарному серед-
овищі.

Питання з категорії технічного критерію 
показали доволі високий рівень оцінок – 3,65. 
Студенти здебільшого високо оцінюють свої 
знання і навички стосовно використання хмар-
них сервісів. Для підвищення рівня технічної 
обізнаності рекомендуємо проводити додаткові 
зустрічі формату відкритих дверей, для обгово-
рення питань, що виникають у студентів. Ще 
одним засобом у допомозі студентам може бути 
алгоритм анонімних звернень, адже завжди 
є ризик того, що студенти бояться виглядати 
малокомпетентними в очах один одного та 
викладачів, і можливість обговорити різні 
питання приватно може бути корисною. 

Щодо соціального критерію, в результаті 
опитування були отримані посередні відпо-
віді, особливо в частині обговорення викорис-
тання хмарних сервісів з викладачами – 2,27 і 
використання хмарних сервісів для роботи над 
спільними проєктами – 2,23. Але, під час оціню-
вання готовності до використання хмарних сер-
вісів за соціальним критерієм, треба пам’ятати, 
що студенти, навіть 5го курсу навчання, на сьо-
годні майже не відвідували лекції та практичні 
заняття в режимі офлайн, через карантинні 
заходи 2020–2022 року та перехід в режим дис-

танційного навчання після широкомасштабного 
вторгнення на територію України. Тож цілком 
зрозумілими та очікуваними були отримані 
результати. Для покращення ситуації можемо 
запропонувати спробувати різні шляхи соціа-
лізації процесу навчання, використання різні 
інтерактивні технології навчання.

Безпековий критерій, на перший погляд, не 
такий важливий, порівняно з іншими, наведе-
ними вище, але таке ставлення може змінитись 
в будь-який момент. У сучасному світі будь-яка 
інформація має свою ціну. Наприклад, доступ 
до матеріалів лекцій, що були розроблені само-
стійно викладацьким складом, журнал відвіду-
вань занять, оцінки для залікової книжки тощо. 
Все може стати ціллю зловмисників. Викорис-
товуючи хмарні сервіси для підготовки дисер-
таційних, магістерських, курсових досліджень, 
робіт тощо, позбуваєшся ризику втрати/пошко-
дження фізичного носія інформації, але маєш 
пам’ятати, що наражаєшся на інший вид небез-
пеки. Про це потрібно говорити зі студентами, 
пояснювати основні правила, можливі шляхи 
втрати доступу до їх інформації, тощо. Під час 
проходження опитування, студенти показали не 
дуже високі оцінки в запитаннях по безпеко-
вому критерію – 3,23. На одне з запитань біль-
шість опитуваних – 39,1% відповіли, що рідко 
замислюються над ризиками витоку інформації 
під час роботи з хмарними сервісами. Можемо 
порекомендувати регулярно проводити семі-
нарські заняття, для обговорення актуальних 
питань з безпеки інформації в мережі Інтер-
нет. Такі заняття потрібно проводити саме 
регулярно через те, що зловмисники постійно 
знаходять нові шляхи, схеми для атак з метою 
отримання доступу до особистої інформації, 
виманювання коштів з банківських рахунків, 
шантажу тощо.

Висновки. В результаті роботи було дослі-
джено готовність бакалаврів з ІТ до викорис-
тання хмарних технологій в процесі навчання. 
Було виявлено, що в цілому рівень готовності 
знаходиться на доволі високому рівні майже по 
всім критеріям – особистісному, технічному, 
технічного забезпечення. Соціальна та безпе-
кова сторони готовності до використання хмар-
них технологій знаходяться на дещо нижчому 
рівні, але при правильному підході і роботі зі 
студентами можна досягти вищих результатів. 
Було сформовано рекомендації для викладачів 
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по кожному з розглянутих аспектів, а саме: вико-
ристання інтерактивних технологій навчання, 
групових форм проведення практичних занять, 
для підвищення рівня соціальної готовності, 
регулярні ознайомчі лекції з питань безпеки та 
основних правил використання хмарних серві-

сів, створення механізму анонімних звернень 
студентів до викладацького складу універси-
тетів. Також було запропоновано розглянути 
можливість надання приміщень для студентів, 
що не мають місця, придатного для підклю-
чення до онлайн-занять.
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МЕТОДИКА ФОРМУВАННЯ ПОЧУТТЯ ГУМОРУ  
В ДІТЕЙ СТАРШОГО ДОШКІЛЬНОГО ВІКУ

Анотація. У статті зазначено, що у центрі сучасної освітньої взаємодії дитина, з її нахилами, обдару-
ваннями, талантами, індивідуальністю, здібностями, які істотно вирізняють кожну особистість у колек-
тиві дітей. Мета – узагальнити і систематизувати методику виховання почуття гумору (форми, методи 
і прийоми, засоби і технології) у дітей старшого дошкільного віку в цілісному освітньому процесі. Мето-
дологія дослідження ґрунтується на поєднанні психологічного, педагогічного та культурологічного аналізу 
феномена почуття гумору у старших дошкільників; акмеологічного підходу для дослідження розвитку гумо-
ру як ключової характеристики соціально-емоційної зрілості дитини; ігровому підході, за яким зроблено 
акцент на ігрових формах діяльності, які є провідною формою взаємодії у дошкільному віці. Наукова новиз-
на полягає в тому, що визначено «почуття гумору старших дошкільників» як здатність дитини 6(7)-го 
року життя помічати і сприймати гумор, конструювати та поширювати комічне іншим, емоційно реагу-
вати, оцінювати та виражати емоційно-почуттєве ставлення до нього. Обґрунтовано наскрізну й цілісну 
методику виховання почуття гумору в старших дошкільників, яка  реалізується: в організованій навчаль-
но-пізнавальній діяльності, у культурно-дозвіллєвих практиках у формі свят і розваг, під час самостійної 
вільної діяльності дітей тощо. Упорядковано й систематизовано інноваційні засоби виховання почуття 
гумору у дітей старшого дошкільного віку до яких належать: гуморини у родинному колі, вебквести-розваги, 
гумористичні настільні ігри, створення коміксів, збір та узагальнення дитячих кумедних вчинків, ситуацій, 
історій з реального життя дітей, веселі пісні та танці-жарти сучасних авторів та композиторів, гуморис-
тичні театралізовані інтерактивні вистави тощо.

Висновки. Узагальнено, що сюжетно-ігрові гумористичні заняття суттєво підвищують пізнаваль-
ний інтерес, стимулюють активність дітей, мобілізують їх увагу, зосередженість, а тому можуть три-
вати дещо більше часу, ніж традиційне заняття. Підсумовано, що органічно вплетений гумор в зміст 
і форму настільних ігор сприяє успішному й швидкому засвоєнню норм ігрової поведінки, адже прави-
ла дітям пропонує наче сама гра, а отже, процес їх засвоєння відбувається на позитивних емоціях та  
мотивах.

Ключові слова: діти старшого дошкільного віку, почуття гумору, методика виховання, емоційний інтелект, 
форми гумору, засоби гумору, жарти, сміх, комічне, ігри.
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THE METHODS OF FORMING A SENSE OF HUMOUR  
IN CHILDREN OF SENIOR PRESCHOOL AGE

Abstract. The article states that the center of modern educational interaction is the child, with his inclinations, gifts, 
talents, individuality, and abilities that significantly distinguish each individual in the group of children. The purpose 
is to summarize and systematize the methods of raising a sense of humor (forms, methods and techniques, means 
and technologies) in senior preschool children in a holistic educational process. Research methodology is based on 
a combination of psychological, pedagogical and cultural analysis the phenomenon of sense of humor in senior preschoolers; 
acmeological approach to study the development of humor as a key characteristic of a child's social and emotional 
maturity; game approach, which focuses on game forms of activity, which are the leading form of interaction in preschool 
age. The scientific novelty is that the ‘sense of humor of senior preschoolers’ is defined as the ability of a child of 6 (7) 
years old to notice and perceive humor, construct and disseminate comic to others, react emotionally, evaluate and express 
emotional and sensual attitude towards it. The article substantiates a cross-cutting and holistic methods of raising a sense 
of humor in senior preschoolers, which is implemented: in organized educational and cognitive activities, in cultural 
and leisure practices in the form of holidays and entertainment, during children's independent free activity, etc. Organized 
and systematized, innovative means of fostering a sense of humor in older preschool children include humor in the family 
circle, entertainment web-quests, humorous board games, creating comics, collecting and summarizing children's funny 
actions, situations, stories from children's real life, funny songs and dances - jokes by modern authors and composers, 
humorous theatrical interactive performances, etc.

Conclusions. In general, story-game humorous classes significantly increase cognitive interest, stimulate children's 
activity, mobilize their attention, concentration, and therefore can last a little longer than traditional classes. It is 
concluded that humor organically woven into the content and form of board games contributes to the successful and quick 
assimilation of the norms of game behavior, because the rules are offered to children as if by the game itself, and therefore, 
the process of their assimilation takes place on the basis of positive emotions and motives.

Key words: children of older preschool age, sense of humor, educational method, emotional intelligence, forms 
of humor, means of humor, jokes, laughter, comic, games.

Постановка проблеми. Особистісно зорі-
єнтована парадигма освіти спрямована форму-
вання цілісної, гармонійної особистості стар-
ших дошкільників, ґрунтуючись на засадах 
гуманістичного, аксіологічного, діяльнісного, 
компетентнісного підходах тощо. У центрі 

сучасної освітньої взаємодії дитина, з її нахи-
лами, обдаруваннями, талантами, індивіду-
альністю, здібностями, які істотно вирізняють 
кожну особистість у колективі дітей. У цьому 
контексті, важливо звертати увагу не лише на 
знання, уміння й навички, які здобувають діти, 
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а й на характер особистості, який формується, 
його морально-почуттєву сферу, яка займає 
чільну сторону у формуванні взаємин з іншими, 
сприяє успішній соціалізації. З огляду на такий 
стан справ, проблема формування суспіль-
ної спрямованості старших дошкільників, їх 
внутрішнього морально-позитивного стійкого 
механізму регуляції міжособистісних стосунків 
у колективі дітей різного віку (6-го, 7-го, 8-го) 
набуває дедалі більшої актуальності. 

Аналіз джерел та останніх досліджень. 
Проблема формування почуття гумору у дітей-
дошкільників ще не набула належного цілісного 
наукового обґрунтування в Україні. В останні 
десятиліття тенденція помітно зрушилася. Так, 
учені П. Ґжебовський, О. Писарчук, В. Чайка, 
О. Янкович досліджують історичні передумови, 
дидактичний потенціал використання гумору в 
освітньому процесі [1; 11; 12]. Важливими для 
нашого дослідження є праці вікових дитячих 
психологів (Л. Барнет, П. Макґі, Р. Мартіна, 
Ж. Піаже та ін.), присвячені природі гумору та 
сміху, розвитку цього почуття у дітей-дошкіль-
ників. Помітними є праці педагогів-практиків, 
вихователів, методистів з досвіду роботи, у 
яких відображено окремі аспекти методичного 
доробку (форми, методи, прийоми, засоби, 
технології) виховання культури гумору та 
сміху у дітей на шпальтах періодичних видань 
«Вихователь-методист дошкільного закладу», 
«Дошкільне виховання», «Палітра педагога» 
тощо [6; 13; 16]. Однак, наявний методичний 
доробок ще не є узагальненим, систематизо-
ваним, осмисленим та упорядкованим у педа-
гогічній дошкільній науці. Таким чином, мета 
статті – узагальнити і систематизувати мето-
дику виховання почуття гумору (форми, методи 
і прийоми, засоби і технології) у дітей старшого 
дошкільного віку в цілісному освітньому про-
цесі.

Виклад основного матеріалу. Методика 
виховання почуття гумору послуговується, як 
загальнопедагогічним інструментарієм, так і 
загальнодидактичним. Формування почуттів, 
культури вияву емоцій, врегулювання міжосо-
бистісних взаємин – комплексне завдання, яке 
реалізується в усіх формах освітнього про-
цесу в закладах дошкільної освіти (ЗДО), як 
під час занять, так і культурно-виховної роботи 
(свята, розваги). У цих двох відносно само-
стійних напрямках (бо в реальному освітньому 

процесі надзвичайно складно відділити про-
цес навчання від виховання) охарактеризуємо 
форми, методи та прийоми, засоби виховання 
почуття гумору у дітей старшого дошкільного 
віку. Зміст поняття «почуття гумору старших 
дошкільників» тлумачимо як здатність дитини 
6(7)-го року життя помічати і сприймати 
гумор, конструювати та поширювати комічне 
іншим, емоційно реагувати, оцінювати та вира-
жати емоційно-почуттєве ставлення до нього 
[11, с. 143]. 

Основною формою цілеспрямованого 
навчання дітей дошкільного віку є заняття. Їх 
класифікують за різними ознаками, об’єднують 
у видові групи, типи тощо. Як засвідчив досвід 
педагогів-практиків, для формування уявлень 
про гумор, як засіб, що стимулює позитивний 
піднесений настрій, сміх, оптимізм, життєлюб-
ство,  а також розвиток умінь усвідомлювати, 
розуміти, керувати своїми емоціями та відчут-
тями (радість, веселощі, гарний настрій, бадьо-
рість) найбільш сприятливими є сюжетно-
ігрові та традиційні заняття з психологом із 
соціально-емоційного розвитку. Охарактеризу-
ємо їх детальніше.

Заняття-гра (ігрове заняття) у дошкіль-
ній дидактиці полягає, що увесь його зміст, 
побудова є цілісною єдиною грою, найчас-
тіше дидактичною. Цей вид занять найбільш 
поширеним є у молодших дошкільних групах, 
інколи проводиться в середній для індивіду-
альної роботи. Натомість сюжетно-ігрове 
заняття – це більш складна форма, адже вона 
може містити кілька ігор (дидактичні, рух-
ливі, драматизації) чи ігрових завдань, вправ. 
Однак ці елементи заняття є не сумою чи 
набором завдань, які ставить вихователь перед 
дітьми. Ці форми роботи логічно поєдну-
ються і пов’язуються за допомогою конкрет-
ного сюжету. Так, у практиці освітнього про-
цесу вихователі у заняття переносять сюжети 
казок, мультфільмів, поїздок, подорожей та ін. 
Це суттєво підвищує пізнавальний інтерес, 
стимулює активність дітей, мобілізує їх увагу, 
зосередженість, а тому заняття може тривати 
дещо більше часу, ніж традиційне. Сюжетно-
ігрові заняття можна провести на такі теми 
«Сміймося на здоров’я!», «Клоуну допомагали 
– реквізит йому шукали», «Циркова вистава – 
для малят забава», «Чарівний сон», «Веселі 
овочі», «Шкідливий цап» та ін. 
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З-поміж сюжетів таких занять виразною є 
тема цирку, професії клоуна, фокусів тощо [4; 
10; 17]. Так, прийом запрошеного персонажа – 
клоуна є провідним під час таких занять. Клоун-
герой може запропонувати проблемну ситуа-
цію, яку дітям упродовж заняття доведеться 
розв’язати, чи знайте необхідну річ, реквізит, без 
яких клоун не може виступати в цирку. Напри-
клад, клоун загубив кульки для жонглювання, 
тож тепер не може показати свої вміння дітям, 
розважити їх. Пропонує герой знайти кульки 
або предмети кулястої форми, які можуть замі-
нити зниклий реквізит. Діти знаходять кульки 
в сенсорних коробках, м’ячі настільного, вели-
кого тенісу, настільного футболу, помпони, 
м’які м’ячі тощо. Зібравши значну кількість 
кульок треба вибрати ті, які будуть легкими, 
зручними, співмірними для жонглювання. Щоб 
їх вибрати старші дошкільники вже вміють 
їх порівнювати за формою, кольором, масою, 
розміром та ін. Після цього доречно показати 
дітям, як клоун жонглює (якщо це запрошений 
актор, аніматор), або показати відео фрагмент 
циркової вистави. Можна запропонувати під 
жваву, веселу, помірно швидку музику пожон-
глювати й дітям спершу з руки в руку, у парах 
однією, а потім двома кульками. 

Наступним етапом заняття з героєм можна 
звернути увагу на його зовнішній вигляд, кос-
тюм, перуку, ніс. Це речі, за якими ми здогаду-
ємося, що це саме він. Діти доходять висновку, 

що в клоуна образ яскравий, комічний, стиму-
лює радісний настрій, позитив. Це підкреслює 
і широка яскрава усмішка на обличчі, і яскраві 
кольори костюма. І знову проблемну ситуацію 
можна створити: Клоун настільки сильно роз-
важався, що не помітив як порвав костюм, і на 
ньому утворилися дірки. Вихователь виставляє 
зображення костюма клоуна, на якому є білі 
круглі плями (рис. 1). Пропонуємо дітям «зала-
тати» подерті частини костюма помпонами, або 
ж пластиліновими кружечками.

Завдання, як на рис. 1, можна зробити не 
лише з костюмом клоуна, а й з його капелюхом, 
наметом цирку шапіто, подарунком, м’ячами та 
ін. Для заняття можна підготувати набір таких 
карток-занять за цією темою, щоб діти мали 
можливість через ліплення закріпити не роз-
різнені а систему уявлень про циркову виставу, 
будівлю, акторів, фокусника, реквізит, декора-
ції та ін. Все це допоможе створити цілісний 
образ радісної, веселої події.

Веселою і водночас пізнавально-розвиваль-
ною є дидактична гра «Відгадай, що зникло?». 
Вихователь, повідомляє, що зараз будемо гра-
тися у фокусника, який вміє чарувати. Педагог 
викладає кілька дрібних предметів, іграшок на 
стіл. Просить дітей розглянути їх і запам’ятати. 
Потім накриває їх тканиною, серветкою. Діти 
заплющують очі, промовляють разом «чарівні 
слова» (можна разом придумати римівку для 
цього). Поки діти із заплющеними очима про-

Рис. 1. «Костюм клоуна»
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мовляють хором, вихователь непомітно забирає 
одну іграшку, річ з-під серветки. Діти розплю-
щують очі і мають відгадати, що зникло. Гра 
продовжується, допоки кожен з дітей не побуде 
в ролі фокусника.

Педагоги-практики пропонують також 
побути дітям в ролі акробатів цирку. Для цього 
готується набір загальнорозвивальних вправ, 
рухливих ігор з обручами, гімнастичними 
палицями, м’ячами, стрибками тощо. Це допо-
може підтримати загальний позитивний тонус 
заняття, змінити види діяльності, підтримати 
емоційно-насичену радістю атмосферу групи. 
Такою є, наприклад, рухлива гра, запропоно-
вана Л. Корюковською «Жужа» [7, с. 17]. У 
грі вибирають одного гравця – Жужу – дають 
м’ячик, садять у центрі кола. Завдання Жужі 
умовно сваритися (показує стиснутий кулак, 
тупотить ногами, корчить гримасу). Решта дітей 
ходять довкола Жужі по залу, хором промовля-
ючи: «Жужо, Жужо, ти не злись! Жужо, жужо, 
усміхнись! Не дражнись, не ображай, з нами 
бігай і стрибай!». Після промовляння римівки, 
включається весела жвава музика. Жужа встає зі 
стільця і разом з дітьми довільно танцює, бігає, 
рухається по залу та кидає комусь м’ячик. Той, 
хто отримав м’яч – стає новою Жужою. Гра про-
ходить весело, жваво, динамічно. Дітей забавляє 
образ сумної Жужі, яка після промовляння вірша 
стає радісною, змінює свій настрій. Рухлива 
гра «Якщо весело тобі» передбачає синхронне 
виконання повторюваних рухів за ведучим з 
одночасним промовляннях римованих рядків з 
додаванням вказівки на дію, яку виконують усі 
гравці. Наприклад, якщо весело тобі – посміх-
нись, повернись, тупочи, пострибай тощо. Гра-
забава «Загубив я хвостик» є цікавою для дітей, 
оскільки до розташованого на стіні, мольберті, 
дошці зображення віслюка необхідно вибраному 
гравцеві наосліп причепити хвостик. Для цього 
гравцю зав’язують очі, кілька разів його повер-
тають навколо себе. Гравець, таким чином, дезо-
рієнтований, найчастіше вчепить хвіст будь-де 
на дошці. Інші учасники можуть підтримувати 
гравця, кажучи «Тепло-гаряче», якщо близько 
до місця потрібного розташування та «холодно», 
якщо далеко. Гумор тут виявляється у тому, що 
гравець вчепить хвоста на тулуб, вухо, ногу, 
голову зображеного віслюка.

Ще одним різновидом занять із розвитку 
почуття гумору, як свідчить практика, є заняття 

з психологом. Вцілому такі заняття спрямовані 
на соціально-моральний, емоційний, етичний 
розвиток дошкільників. Методика їх організа-
ції та проведення не відрізняється істотно від 
загальнодидактичного підходу, однак має свою 
специфіку у вправах та формах роботи. Це 
зумовлено психоемоційним інструментарієм 
у роботі психолога. Для розвитку емоційного 
інтелекту старших дошкільників можна органі-
зувати заняття на такі теми: «Лабіринт емоцій», 
«Залюбки ми граємо, ще й емоції вивчаємо», 
«День гарного настрою», «Хвилинки спокою і 
відпочинку» тощо. Система занять спрямована 
на реалізацію завдань:

− формування уявлень про емоції та почуття 
людей, стани;

− розвиток умінь етично виражати свої 
емоції та почуття;

− розвиток здатності до емпатії;
− формувати культуру соціально-емоційної 

доцільної поведінки тощо.
Формувати уявлення про гумор, сміх як засіб 

подолання життєвих труднощів, проблем, пога-
ного настрою допомагають народні приказки та 
прислів’я. Як зазначають дослідники А. Богуш, 
Н. Гавриш, І. Попова, старші дошкільники 
можуть розуміти зміст цих літературних форм 
у процесі спільного обговорення під час занять. 
Тому навіть під занять соціально-емоційного 
розвитку з психологом можна обговорити з 
дітьми такі народні прислів’я та приказки: «вдар 
лихом об землю», «гумор – це розум», «від гніву 
старієш, а від сміху – молодієш», «любиш жарти 
над Хомою, люби й над собою», «веселу думку 
хто має, той рук ніколи не опускає», «жарт – хви-
линка, а заряджає на годину», з’ясувати особли-
вості ставлення українського народу до гумору, 
жартів, сміху й розваг як джерела відновлення 
сил, подолання проблем, втоми, відновлення 
фізичних та емоційних ресурсів тощо [1]. Як 
стверджує з досвіду роботи А. Коваленко, старші 
дошкільники уже здатні цілком усвідомлювати 
форми гумору, який ґрунтується на логічних 
невідповідностях, парадоксах, помічають іронію 
в творах, а тому доцільно з дітьми цілеспрямо-
вано аналізувати та визначати з дітьми прийоми 
творення комічного, виокремлювати нелогіч-
ності. Легко сприймаються дітьми  6–7 річного 
віку нісенітниці, плутанки, небилиці, жартівливі 
вірші, задачі-жарти, усмішки, «надокучливі» 
казки [6, с. 22–25].
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Охарактеризуємо приклади вправ та дидак-
тичних ігор на розвиток почуття гумору у стар-
ших дошкільників, які пропонують дитячі пси-
хологи [2; 3; 7].

Вправа «Кулька з настроєм» проводиться 
на початку та вкінці заняття. На початку дітям 
пропонують намалювати той настрій, емоцію, 
з якою вони прийшли в садочок. Важливою є 
попередня робота педагога, психолога у тому, 
щоб навчити дітей схематично зображати різні 
емоції. Доцільно розмістити такі картки на 
дошку, мольберт, щоб допомогти дітям легше 
впізнати, «віднайти» свою емоцію. Наприкінці 
заняття пропонуємо дітям з протилежного боку 
цієї ж кульки намалювати той настрій, який у 
дітей залишиться після нього. Звертаємо увагу 
дітей на те, чи змінився він, як, які емоції 
вони відчувають зараз. Ця вправа спрямована 
на рефлексії, перші спроби дитини помічати 
зміну свого емоційного стану, та що до цього 
призвело – спільні ігри, вправи, позитивні при-
клади інших, кумедні ситуації та герої та ін.

Закріпленню умінь впізнавати емоції орга-
нізовують вправи «Колір радості», «Коробочки 
емоцій», «Покажи емоцію», «Стань чарівни-
ком», «Калейдоскоп емоцій», «Музика емоцій, 
«Який настрій у природи» тощо [2].

Для вправи «Коробочки емоцій» необхідно 
підготувати три коробки невеликого розміру з 
емоціями радості, суму, спокою та набір кар-
ток із зображеннями людей або фото (вираз 
обличчя), які переживають ці емоції. Завдання 
дітей розкласти зображення у відповідні коро-
бочки. На завершення вправи можна обгово-
рити кілька зображень з кожної коробки, чому 
діти розставили саме туди. Це сприятиме усві-
домленню того, що вираз обличчя передає емо-
цію через форму губ, погляду, форми підняття/
опускання брів тощо.

У грі «Калейдоскоп емоцій» за допомогою 
лічилки обирають того, хто показуватиме емо-
цію. Вибраний гравець заплющує очі та навпо-
мацки з мішечка вибирає піктограму емоцій. 
Його завдання, прикривши картку від решти 
дітей, самостійно мімікою показати вибрану 
емоцію так, щоб хтось із гравців відгадав. Той, 
хто відгадав показує наступним.

В ігровій вправі «Зроби предмет щасливим» 
психолог чи вихователь готує набір карток. На 
них зображено предмети і речі, які є асоціа-
тивно «нещасливими». Наприклад, поламана 

машинка, загублена іграшка, брудне плаття, 
брудна тарілка, розбите вікно, розірвана книжка 
тощо. Роздавши кожній дитині картку, ставлять 
запитання «Що треба зробити, щоб предмет 
став щасливим?». Старші дошкільники про-
понують варіанти дій, спочатку той, хто має 
картку, а потім можуть інші діти доповнити 
свої думки. Вправу доцільно проводити сидячи 
вколі, щоб усім було зручно встановити зоро-
вий контакт. Вихователь, психолог теж повинен 
бути повноцінним рівним учасником гри. 

Ігрова вправа «Був поганий, став смішний» 
спрямована на подолання дитячих страхів шля-
хом гуморотерапії. Для цього готують набір 
карток із героями казок, мультфільмів, які є 
умовно поганими, негативними страшними 
та коробочку з побутовими дрібними речами 
(стрічка, метелик, кулька, ручка, кубик, лялька, 
машинка тощо). Завдання дитини до картки 
«негативного героя» вибрати із коробки такий 
предмет (чи кілька) так, щоб картка зі страш-
ної перетворилася на смішну. Наприклад, 
злому, зубастому Вовку, можна вчепити бантик, 
чи «одягнути» в спідницю. Ця вправа сприяє 
умінню дітей долати страхи, негативні думки, 
сумний настрій зумисно перетворюючи ці ситу-
ації в кумедну.

Вільна, самостійна, ініційована діяльність 
самими дітьми може відбуватися в осередку 
настільних ігор. З цією метою до нього необ-
хідно розмістити настільні ігри гумористич-
ного змісту. Як стверджує Р. Руденський, «діти 
частіше надають перевагу не зовнішній формі 
персонажа, його розмірам, а динамічним діям 
з предметами, що змушують сміятися, є кумед-
ними за характером реалізації» [14, с. 91]. Дослі-
дження доводять, що настільні ігри для дітей 
містять гумористичний потенціал набагато 
частіше, ніж інші види ігор, окрім прихованого 
спрямування розвитку психічних процесів, рис 
характеру, поведінки [18]. В осередку можна 
розмістити комплекти таких гумористичних 
настільних ігор: «Несміяка, «Мімка Мемка» 
(видавництво «Така-Мака), «Шалені шкар-
петки» (вид-во Fun Games Shop), «Хто напу-
див?» (вид-во FeelIndigo), «Смайлики» (вид-во 
Lelekan, Гамбіт), «Дотепчики» (вид-во Ігромаг), 
«Шалений карась» (вид-во Rozum, Exploding 
Kittens), «Викупай Цуценя» (вид-во Yago), 
«Швидкі та спритні», «Пляжні забави» (вид-во 
Tactic) тощо. Органічно вплетений гумор в 
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зміст і форму настільних ігор сприяє успішному 
й швидкому засвоєнню норм ігрової поведінки, 
адже правила дітям пропонує наче сама гра, а 
отже, процес їх засвоєння відбувається на пози-
тивних емоціях та мотивах [14, с. 91].

До колективних форм виховання почуття 
гумору належать дитячі свята та розваги. Хоча 
ці поняття й мають спільне у своїх у своїх зна-
ченнях, однак у практиці освітнього процесу 
ці форми освітньої роботи необхідно дифе-
ренціювати. Відмінності у цих формах поляга-
ють передусім у підготовці до їх проведення. 
Часто у закладах дошкільної освіти вихователі 
нехтують сутнісною спрямованістю цих форм 
роботи. Це призводить до того, що культурно-
дозвіллєва практика дітей підмінюється показо-
вими виступами, надмірними й частими репе-
тиціями, невиправданими формами роботи, які 
є нецікавими для самих дітей. За такого підходу 
свята і розваги свідчать здебільшого про діяль-
ність педагога, невиправдану «натренованість» 
у декламації віршів, фрагментів казок, від-
творення заздалегідь відомого сценарію, який 
втратив і пізнавальний, і розвивально-вихов-
ний інтерес для дошкільників. Погоджуємося 
з думкою І. Стеценко, Т. Вусик, що у практиці 
організації дитячих свят у ЗДО часто можна 
спостерігати «жорсткий сценарій, згідно з яким 
діти промовляють свої слова в чітко визна-
ченій послідовності, заздалегідь «вимуштру-
вані» таночки, нескінченні репетиції в групі з 
виховательками і генеральні в музичній залі» 
[15, с. 29]. Освітні завдання, програмовий зміст 
з розвитку художньо-творчої сфери дитини, 
який визначається для свята чи розваги, пого-
джуємось з О. Половіною, у цьому контексті 
має здебільшого декларативний, формальний 
характер [13, с. 57]. З огляду на такий стан 
справ, що є доволі частим, помітним явищем у 
масовій практиці, наведемо змістову характе-
ристику цих форм освітньої роботи з виховання 
почуття гумору в старших дошкільнят та звер-
немо увагу на методичний аспект їх організації.

Дитяче свято, як форма культурно-виховної 
роботи з дітьми в ЗДО, має тривалу історію в 
освітньому процесі та методику організації. 
Однак, педагоги, часто дбаючи про надмірну 
презентабельність святкової події для батьків, 
глядачів, координують зусилля здебільшого на 
більш здібних дітях до декламування, музику-
вання, хореографії, акторської гри, і цим самим 

нівелюють сутність свята для самих дітей. Тому 
діти й не відчувають приємних вражень, радості, 
піднесеного позитивного настрою, емоційної 
піднесеності від події. Радість, веселощі, сміх 
– це вихідні постулати в організації свят, а їх 
виникненню сприяють сюрпризи, ігри-забави, 
танці й співи усіх учасників. Тобто, методично 
грамотно організоване дитяче свято полягає в 
емоційно-радісній насиченості, святковій під-
несеності настрою із залученням усіх учасників 
до активної участі. Потреби у глядачах немає 
за такого підходу. Вихователі, музичний керів-
ник, батьки, помічник вихователя – усі є учас-
никами у святкуванні події, а, отже, отримають 
емоційне, радісне задоволення, естетичну насо-
лоду від святкування. А це більше відповідає 
тим святковим подіям, у які дитина залучена в 
реальному житті, в родині, з друзями, ровесни-
ками тощо.

Щодо тематики та змісту дитячих свят, то 
у практиці освітнього процесу вони визна-
чають принципом сезонності, відповідно до 
суспільного, професійного, народно-обрядо-
вого, релігійного календаря. Так, традиційними 
є проведення свят на такі теми: День знань, 
Свято осені, День Святого Миколая, Новорічне 
свято, Свято Весни, День матері, Свято про-
щання з дитсадком та інші. Тематика цих свят 
відображає циклічність життя людей, реальну 
суспільну подієвість. Однак, треба пам’ятати 
про те, щоб форми роботи з дітьми можуть 
повторюватися з дітьми молодшої, середньої, 
старшої груп. Такий підхід невиправданий, 
оскільки діти втрачають інтерес до змісту 
свята, а не лише форми його проведення. Педа-
гогам варто подбати, щоб на повторювані теми 
види діяльності дітей були різноманітними, 
можливо, сюрпризними для дошкільнят. Такий 
підхід актуалізує зміст свята, зберігає пози-
тивні очікуванні від події, стимулює позитив-
ний настрій, забезпечує високий рівень актив-
ності дітей. Дедалі частіше науковці і практики 
заохочують до проведення свят на нетривіальні 
теми, наприклад, свято вітру, іграшки, ґудзика, 
шкарпетки, кульки, ліхтариків, весняного цвіту, 
гарбуза тощо. У контексті нашого дослідження, 
доцільним буде організація таких: свято кло-
уна, смайлика, смішарика, сміху, небилиць та 
ін. Незайвим буде організація тематичних інте-
грованих днів на ці теми, а не лише окремого 
заходу.
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Органічною складовою дитячих свят для 
формування почуття гумору вважаємо гумо-
ристичну театралізовану діяльність стар-
ших дошкільників. Гумористична вистава 
як форма театрально-ігрової діяльності 
старших дошкільників є найбільш пошире-
ними та улюбленими серед дітей. Зміст цієї 
форми полягає в тому, що це «легкий, емо-
ційний, позитивний жанр, до складу якого 
входять окремі кумедні номери та сценки 
(сценки-пародії, сценки-загадки, сценки-
вікторини та ін.), об’єднані спільною темати-
кою» [11, с. 145]. Пропонуємо також збирати, 
записувати смішні, кумедні, дотепні ситуації 
з реального життя колективу групи, узагаль-
нювати їх та трансформувати у театралізовані 
номери, сценки. Часто такими кумедними, 
смішними історіями діти діляться з батьками, 
вихователем. Збірка таких історій, ситуа-
цій стане позитивною, радісною згадкою 
для усіх учасників освітньої взаємодії [11]. 
Для інсценування старшими дошкільниками 
А. Богуш, І. Попова пропонують такі твори 
українських авторів: «Не побачив» В. Кохан, 
«Провалився по коліна», «Булка з маслом», 
«Ніс у сметані», «Онучок» Г. Бойко, «Ворона 
з Лісабона і Крук із Прилук», «Лис зустрів у 
лісі лиса» Є. Гуцало, «Дід Яким» І. Деркач, 
«Летів бусол через луг» П. Мовчан, «Шкідли-
вий цап» Ю. Будяк тощо [1, с. 173].

Суттєвим в організації та проведенні свят у 
ЗДО є те, що до його організації залучаються 
усі учасники освітньої взаємодії: вихователі, 
музичний та хореографічний керівник, діти, 
батьки. Це означає, що здебільшого сценарій, 
більшість форм роботи, активності будуть напе-
ред відомі усім. Це істотно відрізняє дитяче 
свято від розваг у ЗДО. Як же зберегти баланс 
між наперед визначеною діяльністю та імпро-
візаціями, спонтанною активністю дітей? Ми 
вважаємо, що досягти такого ефекту допоможе 
чергування, поєднання імпровізаційних форм 
роботи, сюрпризних елементів з наперед під-
готовленими. Наприклад, з дітьми можна попе-
редньо розучувати танцювальні рухи, пісні, 
ігри-забави. Однак, не потрібно це робити в 
останній тиждень перед значною подією. Слід 
їх органічно інтегрувати в повсякденний освіт-
ній процес. Цьому сприяє блочно-тематичне 
планування освітнього процесу. За такого під-
ходу, свято, яке проводиться раз на місяць (зде-

більшого) стане квінтесенцією форм роботи 
упродовж тривалого часу.

Музичним репертуаром для дитячих свят 
гумористичної спрямованості можуть бути 
такі дитячі пісні: «Веселі чобітки» (сл. і муз. 
С. Мартинович), «Цирк» (сл. Т. Небесної, муз. 
Т. Солосич), «Жити, щоб веселіш» (сл. Н. Іва-
нова, муз. А. Олєйнікова), «Подаруй свою 
усмішку» (сл. і муз. Н. Май). До методичної 
скарбнички музичному керівнику ЗДО реко-
мендуємо посібник українського дитячого ком-
позитора В. Лепешка «Ой же сміху в нас було», 
який містить жартівливі пісні для дітей стар-
шого дошкільного віку [8]. З народних жар-
тівливих пісень можна опрацювати з дітьми 
«Хведя-Редя помазок», «Танцювали миші», 
«Іван-Галаган», «Гандзя-Бандзя», «Катерина і 
Василь» та інші. У практиці освітнього процесу 
хореографи розучують зі старшими дошкіль-
никами нескладні танці: гра-танець з пара-
сольками (сл. Т. Коломієць, муз. В. Костенка), 
«Весела вправа» (муз. А. Лазаренка), полька 
«Жарт» (муз. А. Філіпенка), гра-інсценізація 
«Цирк» (муз. В. Костенка, М. Глінки, А. Філі-
пенка та ін.) тощо [9]. 

Методика організації розваг у ЗДО перед-
бачає відсутність участі дітей у підготовці до 
їх проведення. Це означає, що діти не знатим-
уть наперед сценарію розваги, видів діяльності 
та форм роботи, розвагу організовують для 
них. Розваги проводяться частіше, здебіль-
шого щотижня (3–4 рази на місяць), і вони 
можуть мати конкретне освітнє спрямування. 
Так, наприклад, у практиці освітнього про-
цесу набули популярності музичні, спортивні 
(фізкультурні), літературні, математичні, при-
родознавчі розваги. Найчастіше тематика роз-
ваги відповідає освітній тематичні навчального 
тижня групи. Не є обов’язковою, як і під час 
свят, активна участь батьків, оскільки процес 
підготовки розваг значно менший, як за змістом, 
так і тривалістю. Якщо під час свята, можна 
презентувати значний обсяг навчально-пізна-
вальної та художньо-творчої роботи за трива-
лий період часу (2–3 тижні, місяць, квартал), 
то розвага має здебільшого культурно-виховне 
значення, спрямованість. Як свідчить практика, 
є різні види організації дитячих розваг, напри-
клад, набувають популярності інтерактивні 
вистави-розваги для дітей, квести, мандрівки 
тощо. Так, наприклад, організовуючи розвагу 
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у формі квесту, Г. Заботіна, однією із пунктів 
подорожі пропонує «Острів Сміху» [4, с. 29]. 
Завдання дітей заспівати так, щоб розсмішити 
інших дітей, батьків, глядачів. Педагоги-прак-
тики Л. Дідура, О. Міняйло, організовуючи 
квест «Місто емоцій» на дитячому майданчику 
дитсадка, одним із пунктів маршруту пропону-
ють використати жовтий будиночок «Будинок 
радості» [3]. Так, прибувши на цю локацію, 
дітям необхідно описати, який настрій музич-
ного твору (полька «Жарт»): піднесений, радіс-
ний, позитивний, приємний тощо.

Охарактеризовані форми роботи, як і під 
час організованої колективної, так і вільної, 
самостійної, ініційованої самими дітьми спри-
ятиме цілісному підходу до формування у них 
почуття гумору, емоційного інтелекту, навичок 
морально-доброзичливої поведінки до інших, 
емоційно-ціннісного ставлення до кумедних, 
смішних, комічних життєвих ситуацій тощо.

Висновки. Узагальнюючи та систематизу-
ючи досвід виховання почуття гумору у дітей 
старшого дошкільного віку, результати нашого 
дослідження такі:

– почуття гумору старших дошкільни-
ків – це здатність дитини 6(7)-го року життя 
помічати і сприймати гумор, конструювати та 
поширювати комічне іншим, емоційно реагу-
вати, оцінювати та виражати емоційно-почут-
тєве ставлення до нього.

– Методика виховання почуття гумору в 
старших дошкільників реалізується наскрізно 
й цілісно: в організованій навчально-пізнаваль-
ній діяльності (сюжетно-ігрові заняття, заняття 
з психологом із соціально-емоційного розвитку, 
дидактичних іграх), у культурно-дозвіллєвих 
практиках у формі свят (Свята гумору та сміху, 
клоуна, фокусника, іграшки, смайлика, ґудзика 
та ін.) і розваг (музично-літературні, спортивні, 
фізкультурні, математичні, літні, розваги про-
сто неба тощо), під час самостійної вільної 
діяльності дітей (настільні ігри гумористичного 
змісту, рухливі та народні ігри-забави, гуморис-
тична театрально-ігрова діяльність, розповіда-
ння смішних та кумедних історій, ситуацій з 
реального життя) тощо.

– До інноваційних засобів виховання 
почуття гумору у дітей старшого дошкільного 
віку належать: гуморини у родинному колі, веб-
квести-розваги, гумористичні настільні ігри, 
створення коміксів, збір та узагальнення дитя-
чих кумедних вчинків, ситуацій, історій з реаль-
ного життя дітей, веселі пісні та танці-жарти 
сучасних авторів та композиторів, гумористичні 
театралізовані інтерактивні вистави тощо.

Перспективи подальших досліджень поля-
гають у вивченні зарубіжного досвіду, роз-
робці системи занять, вправ, ігор та заходів з 
виховання почуття гумору у дітей 6(7)-го року 
життя.
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ПСИХОЛОГІЧНІ ОСОБЛИВОСТІ МЕНТАЛІЗАЦІЇ ОСОБИСТОСТІ 
ЮНАЦЬКОГО ВІКУ

Анотація. Мета статті полягає у теоретико-експериментальному обґрунтуванні психологічних особливостей 
розвитку менталізації особистості юнацького віку. Використано методи: методологічний і теоретичний аналіз, 
емпіричне дослідження. Реалізоване дослідження ґрунтується на концепції менталізації П. Фонагі, А. Бейтмен; 
теорії особистісного життєконструювання Т.М. Титаренко, суб’єктно-вчинкового парадигма В.О. Татенко. Нау-
кова новизна дослідження полягає в розширенні уявлень про менталізацію особистості, обґрунтуванні психоло-
гічних особливостей її розвитку в юнацькому віці. Висновки. Під поняттям «менталізації» розуміємо специфічну 
здатність особистості розуміти та інтерпретувати поведінку себе та інших людей через призму їхніх внутрішніх 
психічних станів (думок, почуттів, бажань), передбачати їхні дії та будувати ефективні взаємовідносини. Мен-
талізація керується процесами рефлексії та емпатії, які у свою чергу обумовлюють афективну та конфліктну 
регуляцію та психологічну компетентність суб’єкта). Експериментальне дослідження засвідчило, що рівень мен-
талізації в осіб юнацького віку є неоднорідним. Хоча більша частина юнацької молоді демонструє достатні нави-
чки соціальної когніції, значна частина має труднощі з емоційною регуляцією та розумінням внутрішнього світу 
інших людей. Ці труднощі асоціюються з підвищеним рівнем стресу та негативним впливом на психологічне бла-
гополуччя, проявляється у проблемах саморегуляції, емоційної обізнаності та здатності до перспективної оцінки. 
Результати дослідження підкреслюють важливість розвитку навичок менталізації в юнацькому віці.

Ключові слова: менталізація, рефлексивне функціонування, труднощі менталізації, емоційна дизрегуляція, 
юнацький вік.

Mykhailo TOMCHUK
Doctor of Psychological Sciences, Professor,
Рublic Higher Educational Establishment "Vinnytsia Аcademy of Сontinuing Еducation"
tomchukmi@gmail.com 
ORCID: 0000-0002-4508-1495

Mariia YATSIUK 
Candidate of Psychological Sciences, Associate Professor, 
Associate Professor at the Department of Psychology, 
Рublic Higher Educational Establishment "Vinnytsia Аcademy of Сontinuing Еducation"
yatsyuk.m@academia.vn.ua
ORCID: 0000-0002-2393-9964



76 77

Науковий вісник Вінницької академії безперервної освіти. Серія «Педагогіка. Психологія», Вип. 6, 2024

Mariia PEDORCHENKO
Higher Education Student in the Specialty 053 "Psychology",
Рublic Higher Educational Establishment "Vinnytsia Аcademy of Сontinuing Еducation"
pedorchenkomp@gmail.com
ORCID: 0009-0006-6941-1950

PSYCHOLOGICAL FEATURES OF PERSONALITY MENTALIZATION  
IN ADOLESCENT AGE

Abstract. The purpose of the article is to theoretically and experimentally substantiate the psychological peculiarities 
of the development of mentalization of adolescent personality. Methods used: methodological and theoretical analysis, 
empirical research. The realized research is based on the concept of mentalization by P. Fonagy, A. Bateman; the theory 
of personal life construction by T. Titarenko, the subject-action paradigm by V. Tatenko. The scientific novelty of the study 
is to expand the understanding of the mentalization of the individual, to substantiate the psychological characteristics 
of its development in adolescence. Conclusions. The concept of “mentalization” refers to the specific ability of a person to 
understand and interpret the behavior of oneself and other people through the prism of their internal mental states (thoughts, 
feelings, desires), to predict their actions and build effective relationships. Mentalization is guided by the processes 
of reflection and empathy, which in turn determine the affective and conflict regulation and psychological competence 
of the subject). The experimental study showed that the level of mentalization among adolescents is heterogeneous. 
Although most adolescent youth demonstrate sufficient social cognition skills, a significant number have difficulties 
with emotional regulation and understanding the inner world of other people. These difficulties are associated with 
increased stress levels and a negative impact on psychological well-being, manifested in problems with self-regulation, 
emotional awareness, and the ability to make perspective assessments. The results of the study emphasize the importance 
of developing mentalization skills in adolescence. 

Key words: mentalization, reflective functioning, mentalization difficulties, emotional dysregulation, adolescence.

Постановка проблеми. Відновлення мен-
тального здоров’я українців є нагальною про-
блемою психологічної практики воєнного часу. 
На державному рівні розпочата розробка Наці-
ональної програми психічного здоров’я та пси-
хосоціальної підтримки, яка ставить за мету 
формування культури турботи про ментальне 
здоров’я та подолання стигматизації психо-
травми населення України.

Аналіз джерел та останніх досліджень. У 
сучасній психологічній науці проблема роз-
витку менталізації особистості розглядається 
в контексті суб’єктно-вчинкового парадигми 
В.О. Татенко та концепції збереження менталь-
ного здоров’я. Концепт менталізації розробле-
ний Пітером Фонагі, початково осмислювався 
у категоріях рефлексивного функціонування. 
Подальше вивчення феномену менталіза-
ції переважно операціоналізоване у захід-
них дослідженнях. Українськими психоло-
гами обґрунтована концепція рефлексивної 
організації мислення І. М. Семенова,  
С. Ю. Степанова, до проблеми операціоналі-
зації менталізації звертаються Турецька Х.І.,  
Кунікевич Б.І. (2020), Семків І.І., Кечур Р., 
Тимків Т., Ткачук Т. (2022) та ін. Водночас, 
проблема залишається маловивченою у вітчиз-
няних дослідженнях та потребує осмислення 

вікових особливостей функціонування мента-
лізації осіб юнацького віку.

Мета статті полягає у теоретико-експери-
ментальному обґрунтуванні психологічних 
особливостей розвитку менталізації особис-
тості юнацького віку. 

Для визначення менталізації в експеримен-
тальному дослідженні використана псиході-
агностична методика вимірювання здатності 
до менталізації MZQ [4], за допомогою опи-
тувальника емоційної дизрегуляції вивча-
лися труднощі менталізації; для визначення 
особливостей емпатії використана Методика 
діагностики рівня емпатичних здібностей  
В. В. Бойко; процесів особистісної рефлексії – 
Опитувальник рефлексивного функціонування; 
прояви антивітальності та життєстійкості – 
Опитувальник «Антивітальність та життєстій-
кість» (Сагалакова О.А., Труєвцев Д.В., 2017). 

Виклад основного матеріалу. Менталіза-
ція – це складний когнітивний процес, який 
дозволяє нам розуміти не лише зовнішню пове-
дінку людини, а й внутрішній світ її думок, 
почуттів та мотивів. Менталізація та рефлек-
сивне функціонування (П. Фонагі) є спорідне-
ними поняттями, які часто використовуються 
в психології для опису здатності людини розу-
міти себе та інших. Хоча ці терміни можуть зда-
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ватися схожими, вони мають певні відмінності. 
Менталізація – це здатність людини розуміти, 
що інші люди мають свої власні думки, почуття, 
бажання та мотивації, які можуть відрізнятися 
від її власних [5]. Це як спроба спрогнозувати 
та зрозуміти суб’єктивні думки та пережи-
вання іншої людини. Включає в себе здатність 
приписувати інші психічні стани, розуміння 
помилкових переконань, здатність до децентра-
ції (поглянути на ситуацію з точки зору іншої 
людини) [6]. У той час, як рефлексивне функці-
онування включає в себе здатність до самореф-
лексії, усвідомлення власних емоцій і мотивів, 
а також здатність до самокритики.

Ключовим завданням юнацького віку є 
формування власної ідентичності, що тісно 
пов'язане з процесом менталізації. Саме 
завдяки здатності розуміти свої думки, почуття 
та мотиви, а також думки й почуття інших, 
юнак або ж дівчина може усвідомлено обирати 
життєвий шлях, включаючи професійну сферу. 
Менталізація допомагає молодій людині зорі-
єнтуватися в складних соціальних взаємодіях і 
знайти своє місце в світі. Чим краще вона розу-
мітеме себе та інших, тим легше їй будувати 
стосунки, долати труднощі і знаходити рішення 
в складних ситуаціях. Менталізація допомагає 
молоді будувати внутрішню модель світу, яка 
допомагає їм орієнтуватися в зовнішніх змінах 
[3].

У пошуках власної ідентичності юнаки та 
дівчата активно досліджують свій внутрішній 
світ, заглиблюючись у аналіз власних думок, 
почуттів і переживань. Цей процес можна 
ідентифікувати як  інтроспективну менталіза-
цію, що полягає у несвідомому (імпліцитному) 
розумінні своїх психічних станів. Згодом, через 
свідому рефлексію, молоді люди перетворю-
ють ці внутрішні враження на більш чіткі ког-
нітивні моделі та емоційні схеми. Ментальні 
операції інтроспективного самопізнання утво-
рюють ментальне враження, що відображають 
суб’єктивний досвід інтелектуальної внутріш-
ньої роботи. Це своєрідний «відбиток» думок, 
почуттів, спогадів та уявлень, який формується 
в результаті самопізнання. Властивою характе-
ристикою імпліцитної менталізації є динаміч-
ність і багатогранність. Ментальні враження 
формуються в результаті складних когнітивних 
процесів: інтроспекції, асоціації, узагальнення 
та суб’єктивної оцінки. Свідома рефлексія мен-

тального враження втілюється у когнітивному 
моделюванні ідеї або ж емоційній трансформа-
ції переживання. 

Імпліцитну менталізацію можна порів-
няти з дорефлексивним самоусвідомленням 
(Е. Гуссерль), інтуїтивним переживанням 
сенсу події [1]. Експліцитна менталізація, як і 
феномен «справжньої рефлексії» за Е. Гуссер-
лем, пов’язана з моментом, коли молоді люди 
починають усвідомлювати, що їхнє сприй-
няття світу може відрізнятися від сприйняття 
інших або від того, як речі існують насправді. 
Цей розрив між суб’єктивним та об’єктивним 
досвідом стимулює процес переосмислення 
поглядів та уявлень. Виникнення розбіжнос-
тей між суб’єктивним та об’єктивним досвідом 
призводить до когнітивного дисбалансу, який 
тимчасово гальмує сформовані раніше схеми 
сприйняття. Однак цей період нестабільності 
є необхідною умовою для подальшого роз-
витку, оскільки юнак або ж дівчина змушені 
переглянути свої попередні уявлення та вибу-
дувати нові, більш адекватні моделі розуміння 
дійсності. У той самий час, експліцитна мента-
лізація має велике значення у побудові більш 
глибоких і значущих взаємовідносин з іншими 
людьми, сприяє ефективному вирішенню кому-
нікації, покращує комунікацію і розвиває емпа-
тію.

Таким чином, можна стверджувати, що мен-
талізація, як здатність розуміти свої та чужі 
психічні стани, тісно пов'язана з процесами 
рефлексії та емпатії. Саме ці процеси дозво-
ляють ефективно регулювати власні емоції, 
а також розуміти та співпереживати іншим 
людям, що, в свою чергу, сприяє конструктив-
ному вирішенню конфліктів.

З метою вивчення психологічних особливос-
тей розвитку менталізації особистості юнаць-
кого віку нами використаний комплекс психо-
діагностичних методик, в опитуванні 150 осіб 
юнацького віку.

Результати вивчення менталізації за опиту-
вальником MZQ показало, що здатність осіб 
юнацького віку до вільного сприймання, осмис-
лення, символічного об’єктизування в образних 
формах як власних мотивів, спонукань, так і 
інших людей представлена на рівні 40,94±8,84 
балів. Переважна більшість юнаків та дівчат 
володіють оптимальним середнім рівнем мен-
талізації (71,33% опитаних). Середній рівень 
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значень характеризує усі шкали менталізації 
опитувальника MZQ: режим психічної еквіва-
лентності – 62%; саморефлексія – 54,67%; емо-
ційне усвідомлення – 54%; регуляція афекту – 
48,68%.

Крізь призму ефективної менталізації та 
саморефлексії молоді люди виявляють вправ-
ність у самопідтримці та допомозі іншим, гнуч-
кому вирішенні проблем та опануванні склад-
ними життєвими ситуаціями.

Тим не менш, за результатами опитування 
встановлено, що щонайменше кожен п’ятий 
опитуваний має труднощі у менталізації 
(23,33%). 

Розподіл рівнів шкал опитувальника мента-
лізації показана на рис. 1.

Так, 44,67% респондентів скаржаться на 
труднощі з контролем своїх емоцій, що прояв-
ляється у відчутті безпорадності перед пори-
вами сильних почуттів. На нашу думку, це 
пов’язане зі збідненим досвідом розпізнавання 
та диференціації внутрішніх станів та емоцій 
(31,33%). Через нечіткість та розмитість емо-
ційного стану виникають проблеми з самокон-
тролем та емоційних реакцій.

Також 42% опитаних вказали, що бояться, 
що їхні почуття можуть стати настільки силь-
ними, що вони втратять над ними контроль. Така 
нездатність до саморефлексії свідчить про емо-
ційну незрілість особистості, яка схильна до его-
центричного сприймання та інтерпретації подій. 

Порушення психічної еквівалентності у 
29,33% опитаних указує на ослаблення критич-

ності щодо співвіднесення індивідуумом влас-
них психічних станів та зовнішньої реальності. 
Так, уявлення про критичну ситуацію може 
викликати досить потужний емоційний відгук, 
який у багатьох аспектах нагадує реакцію на 
реальну травму, однак, це не означає, що ці два 
досвіди є тотожними.

За результатами оцінювання емоційної диз-
регуляції встановлено, що труднощі менталі-
зації різною мірою переживають майже 75% 
молодих людей. Кожен п’ятий юнак та дівчина 
скаржаться на проблеми, пов’язані з регуляцією 
емоцій, їх розпізнаванням, критичною оцінкою 
та афективним вираженням, здатністю узгоджу-
вати їх з цілями конкретної діяльності, а також 
прогнозуванням емоційних станів інших людей 
та співвідношення їх із власними емоціями. 

Для більшості юнаків та дівчат властива 
захисна реакція уникнення (38% – високий 
рівень), для якої характерна підвищена збуд-
ливість та імпульсивність емоцій, прояв силь-
них хворобливих емоцій, які переживаються 
як емоційний біль, страждання, відчай та без-
силля. Серед ймовірнісних причин вони нази-
вають соціальний тиск очікувань, стресові жит-
тєві події, власні особливості темпераменту і 
характеру і недостатню емоційну підтримку 
оточення. У 27,33% опитаних юнаків виразно 
проявляється негнучкість, стереотипність нега-
тивних переживань. Негативні емоції у юнаків 
та дівчат посилюються, не даючи їм знайти 
спокій, досягаючи критичної точки і нервових 
зривів.
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Рис. 1. Розподіл рівнів за шкалами менталізації за опитувальником MZQ (N=150, у%)
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Таким чином, ознаками труднощів мента-
лізації є незрілість емоцій, що проявляється 
у переважанні простих, недиференційованих 
переживань, які важко описати словами. Ста-
тистично доведено, що труднощі менталізації 
тісно пов’язані з емоційною розгубленістю 
(r=0,56; p ≤ 0,01) та нездатністю контролювати 
і регулювати свої емоції (r=0,548; p ≤ 0,01).

Рис. 2. Кореляційні плеяди ускладненої 
менталізації та параметрів емоційної 

дизрегуляції особистості юнацького віку 

Відсутність критичного ставлення до влас-
них переживань посилює стрес (r=0,474; 
p ≤ 0,01) і проявляється у тривалому перебу-
ванні в стані емоційного дискомфорту (r=0,561; 
p ≤ 0,01). Юнаки та дівчата вказують на труд-
нощі у розумінні почуттів та переживань, праг-
ненні уникати напружених ситуацій (r=0,498; 
p ≤ 0,01) через слабкі навички управління ними 
у взаємодії з іншими людьми та самопізнанні. 

Менталізація тісно пов’язана з поняттям 
емпатії у характеристиці здатності особис-
тості розуміти внутрішній світ іншої людини, її 
думок, почуттів і переживань. У той самий час, 
менталізація є більш широким поняттям, яке 
включає в себе не тільки емоційне розуміння, 
але й когнітивні процеси, передбачає більш 
високий рівень абстракції та розуміння при-
чинно-наслідкових зв’язків у поведінці людей. 
Нами встановлено, що проникна здатність 
емпатійного реагування має негативний кореля-
ційний зв’язок із труднощами менталізації (r=-
0,351; p ≤ 0,01), румінаціями (r=-0,253; p ≤ 0,01) 
та копінгом уникання (r=-0,221; p ≤ 0,01). 

Когнітивна складова емпатійного процесу 
та менталізації мають близькість до поняття 
рефлексивності. За Л.А. Носко (2015), рефлек-
сивність – це специфічна, унікальна психічна 
властивість, індивідуальна якість суб’єкта, яка 
структурує та інтегрує особистісні якості у 
цілісні синтези (констеляції), розвиваючи, зба-
гачуючи і посилюючи їх на основі формування 
власних цінностей і принципів та визначення 
стратегії розвитку [2]. 

Рис. 3. Кореляційні плеяди ускладненої 
менталізації та параметрів антивітальності 

особистості юнацького віку 

Спантеличеність у розумінні власних спо-
нукань, думок та мотивів діяльності та бар’єри 
міжособистісної взаємодії призводять до роз-
витку антивітальності та руйнують як психо-
логічне благополуччя особистості, так і її мен-
тальне здоров’я.

Кореляційний аналіз ускладненої мен-
талізації (рис. 3) вказає на тісний значущий 
взаємозв’язок із антивітальністю (r=0,603; 
p ≤ 0,01), суїцидальними думками та намірами 
(r=0,398; p ≤ 0,01), антивітальними переживан-
нями (r=0,626; p ≤ 0,01), почуттям самотності 
(r=0,443; p ≤ 0,01), конфліктністю (r=0,351; 
p ≤ 0,01), страхом негативної оцінки (r=0,473; 
p ≤ 0,01), тривожними румінаціями (r=0,406; 
p ≤ 0,01) та схильністю до ризикової проти-
правної поведінки (r=0,313; p ≤ 0,01).

Висновки. Дослідження менталізації осо-
бистості юнацького віку дозволило констату-
вати, що переважна більшість юнаків та дівчат 
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володіють оптимальним середнім рівнем мен-
талізації (71,33% опитаних), вони виявляють 
вправність у рефлексії власного життя та розу-
мінні проявів поведінки інших людей, гнуч-
кому вирішенні проблем та опануванні склад-
ними життєвими ситуаціями. 

Водночас, щонайменше кожен п’ятий опи-
туваний юнак або ж дівчина має труднощі 
у менталізації (23,33%), а саме: труднощі в 
саморегуляції афекту (44,67%), що проявля-
ється в імпульсивності сильних негативних 
емоцій; збідненому досвіді розпізнавання та 
диференціації внутрішніх станів та емоцій 
як своїх, так і інших осіб (31,33%); низькій 
критичності щодо співвіднесення індивідуу-
мом власних психічних станів та зовнішньої 
реальності (29,33% опитаних); униканні роз-
думів про власний внутрішній стан, через 
страх особи бути поглинутою ними (42%). 
Для 42–44% опитаних юнаків та дівчат влас-
тиві обмеження власних реакцій на емпато-
генну ситуацію, прояви індиферентних та его-
центричних ставлень, утруднене проникнення 
в афективні орієнтації інших людей та долу-
чення до їх емоційного стану і нечутливість 
до психічних станів, відчуттів, думок, пози-

цій, установок іншої людини. У 26% юнаків 
та дівчат встановлена труднощі з рефлексією, 
що вказує на невміння молоді реконструю-
вати й аналізувати структуру власної чи чужої 
думки; об’єктивувати зміст та опрацьовувати 
його в інтерпретацію.

Утруднена менталізація впливає на погір-
шення психологічного благополуччя особис-
тості та обумовлює розвиток антивітальності 
у широкому спектрі проявів. Гострими ризи-
ками ментального здоров’я юнацької молоді 
нами встановлено антивітальні переживання, 
а саме виразність неопосередкованих емоцій 
(28,67%), що характеризуються накопиченням 
сильних негативних емоцій у ситуаціях фру-
страції, а також тривожні румінації (27,33%), 
що супроводжується ригідною фіксацією юна-
ків на негативних аспектах минулих ситуацій. 

Ресурсами розвитку менталізації є психоло-
гічна підтримка сім’ї, оптимістичне прагнення 
успіху у майбутньому, розвиток морально-духо-
вних цінностей та цінності фізичного здоров’я.

Перспективи подальших досліджень поля-
гатимуть в обґрунтуванні ефективного впливу 
методу МВТ-психотерапії на розвиток менталі-
зації особистості юнацького віку.
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